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 รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2569 
บริษัท เดอะ แพลทนัิม กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

 

วัน เวลา และสถานที่ 

บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้จัดการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น ประจ าปี 2569 
เมื่อวันอังคารที่ 28 เมษายน 2569 เวลา 14.00 น. โดยเป็นการจัดประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-AGM) เนื่องจาก
บริษัทฯ ด าเนินการตามพระราชบญัญัติ บริษัทมหาชนจ ากัด และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ที่ก าหนดให้บริษัทฯ จะต้องจดัการ
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นประจ าทกุปีภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีประจ าปี 

เร่ิมการประชุม เวลา  14:00 น. 

เมื่อเร่ิมการประชมุ มีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และการมอบฉันทะ แบ่งออกได้ ดงันี ้ 

ประเภท จ านวนราย จ านวนหุ้น 

เข้าร่วมประชุม ด้วยตนเอง 2 1,388,100 

เข้าร่วมประชุม โดยการมอบฉันทะ 46 2,003,121,557 

รวมทัง้สิน้ 48 2,004,509,657 

คิดเป็นร้อยละ 71.5896 ของหุ้นที่จ าหน่ายได้ทัง้หมดของบริษัทฯ จ านวน 2,800,000,000 หุ้น เป็นอนัครบองค์ประชมุ
ตามข้อบงัคบับริษัทฯ ซึง่ก าหนดว่า ต้องมีผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะมาประชมุไม่น้อยกว่า 25 ราย หรือไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ านวนผู้ ถือหุ้นทัง้หมด และต้องมีหุ้นนบัรวมกันได้ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของหุ้นที่จ าหน่ายได้ทัง้หมดของบริษัทฯ 

โดยการประชมุในครัง้นี ้มีวาระการประชมุรวมทัง้สิน้ 7 วาระ ดงันี ้

วาระ 1 รับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2568 

วาระ 2 พิจารณาอนมุตัิงบฐานะการเงินและงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จของบริษัทฯ ส าหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 

31 ธันวาคม 2568 ซึง่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแล้ว  

วาระ 3 พิจารณาอนมุตัิจดัสรรเงินก าไรเพื่อจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสด จากผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2568 

วาระ 4 พิจารณาอนุมตัิการแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ  

วาระ 5 พิจารณาอนุมตัิการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2569 และการจ่ายโบนสักรรมการจากผลการ

ด าเนินงานประจ าปี 2568 

วาระ 6 พิจารณาอนุมตัิการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี ประจ าปี 2569 

วาระ 7 พิจารณาเร่ืองอื่น ๆ (ถ้ามี) 

จากนัน้ นางสาวลักขณา จันทนะมาฬะกะ พิธีกรผู้ด าเนินการประชุม (“พิธีกร”) แจ้งต่อที่ประชุมว่า นายพลากร 
สุวรรณรัฐ ประธานกรรมการบริษัท ติดภารกิจส าคญั จึงไม่สามารถเข้าร่วมประชมุในคราวนีไ้ด้ นายสุรชัย โชติจุฬางกูร 
รองประธานกรรมการบริษัท จึงจะท าหน้าที่เป็นประธานในท่ีประชมุแทน ตามข้อบงัคบัของบริษัท และได้กล่าวแนะน า 
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท และผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ที่เข้าร่วมประชุม ดังนี ้
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กรรมการที่เข้าร่วมประชุม 

มีกรรมการเข้าร่วมประชุมจ านวน 7 ท่าน จากกรรมการทัง้หมด 8 ท่าน คิดเป็นสดัส่วนกรรมการที่เข้าร่วมประชุม
ร้อยละ 87.5 ดงันี ้

1. นายสรุชยั โชติจฬุางกรู รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และ รักษาการกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ ท าหน้าที่ ประธานในท่ีประชมุ 

2. ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

3. นายสมชยั บญุน าศิริ  กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและ
กรรมการตรวจสอบ 

4. พล.ต.อ.บญุเพ็ญ บ าเพ็ญบญุ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

5. นางปัญจพร   โชติจฬุางกรู กรรมการ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และกรรมการบริหาร 

6. ดร.ชฎารัตน์ อนนัตกลู  กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

7. นางสฐิุตา ภิรมย์ภกัด ี กรรมการ กรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายการตลาด 

ผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม 

1. นายสวุิทย์ 

2. นายธงชยั 

วรรณะศิริสขุ 

ตนัติสาธิต 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ ส านกักรรมการ  

เลขานุการบริษัท 

1. นางสาวศภุวรรณ ตนัติวฒุิปกรณ์ เลขานกุารบริษัท  

ผู้สอบบัญช ี

1. นายวชัรินทร์ ภสัรพงษ์กลุ บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 

 

นางสาวลักขณา จันทนะมาฬะกะ พิธีกรผู้ด าเนินการประชุม ได้เรียนเชิญ นายสุรชัย โชติจุฬางกูร รองประธาน
กรรมการ ซึ่งจะท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม (“ประธานฯ”) กล่าวต้อนรับผู้ ถือหุ้น ผู้ รับมอบฉันทะ และผู้ เข้าร่วม
ประชมุ และเปิดการประชมุ 

นายสุรชัย โชติจุฬางกูร รองประธานกรรมการ ซึ่งท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม กล่าวต้อนรับผู้ ถือหุ้น ผู้ รับ
มอบฉันทะ และผู้ เข้าร่วมประชุมทุกท่าน ที่ให้เกียรติเข้าร่วมประชุม เพื่อพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ที่ปรากฏในหนงัสือเชิญ
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2569 และแจ้งต่อที่ประชมุว่า การจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2569 นี ้ใช้วิธีการจดั
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์แต่เพียงอย่างเดียว  ซึ ่งจะได้ปฏิบตั ิตามขัน้ตอนที ่ก าหนดตามตามกฎหมายและ
กฎระเบียบอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง โดยบริษัทฯ จะด าเนินการประชมุในวาระต่าง ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุกบัผู้ ถือหุ้น 

จากนัน้ ประธานฯ มอบหมายให้ นางสาวลักขณา จันทนะมาฬะกะ พิธีกรผู้ด าเนินการประชุมเป็นผู้ เสนอระเบียบ
ขัน้ตอนการด าเนินการประชุม เพื่อให้การประชุมเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยพิธีกรได้น าชมวิดีโอใน
ขัน้ตอนการประชมุต่าง ๆ ดงันี ้
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1. ขัน้ตอนการประชุม 

การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ในครัง้นี ้ด าเนินการตามกฎหมายและกฎระเบียบอื่น ๆ 
ที่เก่ียวข้อง โดยจะด าเนินการประชมุเรียงตามวาระที่แจ้งไว้ในหนงัสือเชิญประชมุ กรรมการ หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
จะเป็นผู้ชีแ้จงรายละเอียดในแต่ละวาระ และการประชุมจะเป็นไปด้วยความกระชบั เพื่อไม่ให้เป็นการเสียเวลา
ของผู้ เข้าร่วมประชุมทุกท่าน  

พระราชก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 ก าหนดให้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะที่แสดง
ความประสงค์จะเข้าร่วมประช ุมจะต้องท าการลงทะเบียน เพื ่อย ืนยนัตวัตนก่อนวนัประช ุม  ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Meeting) ตามขัน้ตอน และช่องทางที่แจ้งไว้ในหนงัสือเชิญประชุมที่เผยแพร่ในเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ และน าส่งให้กบัผู้ถือหุ้นทุกรายแล้ว ภายหลงัจากผู้ลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมด าเนินการตามขัน้ตอนการ
ยืนยนัตวัตน และบริษัทฯ ได้ท าการตรวจสอบสิทธิในการเข้าร่วมประชุมและพิสจูน์ตวัตนของผู้ลงทะเบียนแล้ว       
ผู้ลงทะเบียนที่ได้รับอนุมตัิให้เข้าร่วมประชุมจะได้รับ Link เพื่อระบุชื่อผู้ ใช้งานในการล็อกอินเข้าสู่ระบบการประชมุ 
เพื่อเป็นการแสดงตนของผู้ เข้าร่วมประชุมในวนันี ้

2. สิทธิในการแสดงความคิดเหน็ 

ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะ มีข้อคิดเห็นหรือข้อซกัถามที่เก่ียวข้องกับระเบียบวาระการประชุม บริษัทฯ ได้
ชีแ้จงขัน้ตอนและวิธีการสอบถาม ดงันี ้ 

ก่อนการลงมติในแต่ละวาระ ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะ ซักถามหรือแสดง
ความคิดเห็นที่เก่ียวข้องกับวาระการประชุมนัน้ ๆ โดยก าหนดเวลาในการรอค าถาม 1 นาที ขอให้ท่านที่ต้องการ
ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็น กลบัไปยงัหน้าต่าง  e-Meeting บนระบบ Zoom และด าเนินการ ดงัต่อไปนี ้

การแจ้งความประสงค์ในการถามค าถาม 

1. หากท่านต้องการสอบถามโดยการพดู ขอให้ท่านไปท่ีเมน ูReaction และ กดปุ่ ม Raise Hand 

1.1 เมื่อพิธีกรขานชื่อท่านผู้ ถือหุ้น เจ้าหน้าที่จะเปิดไมค์ให้ท่านสอบถาม ขอให้ท่านผู้ ถือหุ้นกด Unmute และ 
เปิดไมค์ เปิดภาพในอปุกรณ์ของท่าน 

1.2 เมื่อสอบถามเสร็จเรียบร้อย ขอให้ท่านไปท่ีเมน ูReaction และ กดปุ่ ม Lower Hand  

2. หากท่านต้องการสอบถามโดยการพิมพ์ ขอให้ท่านไปที่เมนู Chat เพื่อพิมพ์ข้อความ และส่งข้อความเข้าไปที่ 
ช่อง Q&A เท่านัน้ 

ในการถามค าถามแต่ละครัง้ ขอความกรุณาให้ท่านแจ้ง ชื่อ-นามสกลุ พร้อมระบวุ่า ท่านเป็นผู้ ถือหุ้นด้วยตนเอง หรือ
เป็นผู้ รับมอบฉันทะ ก่อนเร่ิมถามค าถาม เพื่อประโยชน์ในการจดบันทึกการประชุมให้ถูกต้องครบถ้วน ภายใต้
นโยบายความเป็นส่วนตวัของผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน ที่บริษัทฯ ได้จัดส่งให้ในสิ่งที่แนบมาด้วย 11 พร้อมหนงัสือ
เชิญประชมุ 

ในส่วนของข้อคิดเห็นและข้อซกัถามอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ไม่ขดัต่อกฎหมายกฎเกณฑ์ 
และ/หรือ หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่ไม่เก่ียวข้องกับวาระการประชุม หรือเป็นค าถามที่เก่ียวข้องกับวาระการ
ประชุมบริษัทฯ แต่บริษัทฯ ยังไม่ได้ตอบในระหว่างเวลาการประชุม บริษัทฯ จะพิจารณาตอบข้อคิดเห็นหรือข้อ
ซกัถามดงักล่าวในวาระที่ 7 พิจารณาเร่ืองอื่น ๆ หรือบนัทึกข้อคิดเห็น ข้อซกัถามและค าตอบในรายงานการประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2569 ที่จะเผยแพร่ให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาต่อไป 
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3. การออกเสียงลงคะแนน 

ผู้ ถือหุ้นทุกท่านจะมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นที่ตนถือ โดยการออกเสียงลงคะแนนจะนับ 1 หุ้น มีคะแนนเสียง
เท่ากบั 1 เสียง 

 กรณีผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และผู้รับมอบฉันทะที่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามความประสงค์
ที่ผู้ถือหุ้นระบุไว้ในหนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กฎหมายก าหนดไว้ ให้ปฏิบตัิการลงคะแนนเสียงผ่านระบบ 
e-Voting ด้วยวิธีการ ดงัต่อไปนี ้ 

• เมื่อถึงวาระที่ต้องลงคะแนน ประธานฯ จะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะที่มีสิทธิลงคะแนนทราบ  

• ส าหรับท่านที่ใช้ Notebook ขอให้ท่านกลับไปยังหน้าต่างระบบ e-Voting และส าหรับท่านที่ใช้มือถือ หรือ 

แท็บเล็ต ขอให้ท่านกลบัไปยงัหน้าต่าง Web Browser และกดที่ปุ่ มลงคะแนน โดยผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะ

ที่มีสิทธิลงคะแนน/มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนว่า “เห็นด้วย” หรือ “ไม่เห็นด้วย” หรือ “งดออกเสียง” เพียงทางใด

ทางหน่ึงเท่านัน้  

• เมื่อกดเลือกลงคะแนนแล้ว ระบบจะมี Pop Up สอบถามอีกครัง้ว่า ยืนยันการลงคะแนนหรือไม่ ให้กดตกลง

เป็นการยืนยนัการลงคะแนน  

• ส าหรับท่านที่ออกเสียง “เห็นด้วย” ไม่จ าเป็นต้องกดปุ่ มใด ๆ เนื่องจากระบบได้ตัง้ค่าให้ลงคะแนน “เห็นด้วย” 

เป็นค่าเร่ิมต้น 

• บริษัทฯ จะเปิดระบบลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ เป็นเวลา 1 นาที เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน  

เมื่อท่านลงคะแนนเสร็จเรียบร้อยแล้ว ขอให้ท่านกลับมายงัหน้าต่าง e–meeting เพื่อรับชมภาพและเสียงของการ
ประชมุต่อ โดยเจ้าหน้าที่จะท าการรวบรวมคะแนนทัง้หมดจากในระบบลงคะแนน 

4. การรวมผลคะแนน 

ภายหลงัจากปิดระบบลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระแล้ว บริษัทฯ จะท าการรวมผลคะแนน ตามข้อบงัคบับริษัทข้อ 22 
และ 35  

ในกรณีปกติ ให้ถือเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยจะน าคะแนนเสียงที่ 
“ไม่เห็นด้วย” หักออกจากคะแนนเสียงทัง้หมด และส่วนที่เหลือจะถือว่าเป็นคะแนนเสียงที่ “เห็น ด้วย” โดยจะ
ไม่นบั “งดออกเสียง” เป็นฐานคะแนน  

ยกเว้น ส าหรับมติของที่ประชุมในวาระค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่งต้องได้รับการลงมติด้วยคะแนนเสียง ไม่น้อยกว่า 
สองในสาม ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุม การนบัคะแนนของผู้ ถือหุ้นในวาระนี จ้ะนบัคะแนน
เสียง “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” รวมถึง “งดออกเสียง” เป็นฐานในการนับคะแนนเสียง 

การลงมติในการประชมุครัง้นี ้เป็นการลงมติแบบเปิดเผย ไม่ใช่การลงมติแบบลบั  
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ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะที่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเองตามที่ระบุไว้ในหนงัสือมอบฉนัทะ ท าการลงชื่อ
เข้าร่วมประชุมภายหลังจากที่ผู้ด าเนินการประชุมได้ประกาศผลการลงคะแนนเสียงในวาระใดที่สิน้สุดลงไปแล้ว 
บริษัทฯ จะไม่น าคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้น หรือผู้ รับมอบฉันทะท่านดงักล่าว มารวมค านวณเป็นคะแนนเสียงในวาระ
การประชมุที่การลงคะแนนเสียงนัน้ สิน้สดุลงไปแล้ว 

กรณีที่ผู้ถือหุ้นใช้หนงัสือมอบฉันทะแบบ ข. และแบบ ค. โดยมอบฉันทะให้ผู้อื่น หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ 
เข้าร่วมประชุมแทนตนเอง และได้ลงคะแนนล่วงหน้ามาในหนังสือมอบฉันทะแล้ว ผู้ รับมอบฉันทะจะไม่มีสิทธิ
ลงคะแนนอีก โดยระบบจะนับคะแนนเสียงตามความประสงค์ที่ผู้ ถือหุ้นท่านนัน้ ลงคะแนนเสียงมาในหนังสือมอบ
ฉนัทะทกุประการ 

ส าหรับกรณีผู้ ถือหุ้นต่างประเทศ ซึ่งแต่งตัง้คสัโตเดียนในประเทศไทยเป็นผู้ รับฝากและดแูลหุ้น จะต้องใช้หนงัสือมอบ
ฉันทะแบบ ค. ซึ่งสามารถแยกลงคะแนน เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง คราวเดียวกันในแต่ละวาระ โดย
คะแนนเสียงที่แยกลงคะแนนรวมกันแล้ว ต้องเท่ากับจ านวนเสียงทัง้หมดที่ผู้ ถือหุ้นมอบฉันทะมา และบริษัทฯ จะน า
คะแนนเสียงที่ คสัโตเดียน บนัทึกข้อมลูการออกเสียงในหนงัสือมอบฉันทะในระบบ e-Proxy Voting ของศูนย์รับฝาก
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (TSD) เข้ามารวมเป็นผลคะแนนในการประชมุนีด้้วย 

5. ส าหรับผู้ ถือหุ้นที่ลงชื่อออกจากระบบประชมุก่อนที่การประชมุจะเสร็จสิน้ลง บริษัทฯ จะไม่นบัจ านวนหุ้นของผู้ที่ลงชื่อ
ออกจากระบบประชมุดงักล่าว เป็นฐานเสียงในการค านวณคะแนนเสียงในวาระที่ต้องมีการพิจารณาลงคะแนนเสียงใน
วาระท่ีเหลืออยู่ นบัจากเวลาที่ท่านท าการลงชื่อออกจากระบบการประชมุเป็นต้นไป  

6. คะแนนเสียงของจ านวนผู้ ถือหุ้นในแต่ละวาระอาจไม่เท่ากนั เนื่องจากการทยอยลงทะเบียนเข้าร่วมประชมุและออก 
จากระบบการประชมุก่อนเสร็จสิน้เวลาการประชมุของผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะ 

 

การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ครัง้นี  ้ใช้ระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่ด าเนินการโดย บริษัท โอเจ 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ซึ่งเป็นผู้ให้บริการระบบ e-AGM ที่มีมาตรฐานตามพระราชก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2563 และประกาศกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม เร่ืองมาตรฐานการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยของการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ และเป็นผู้ ให้บริการที่ผ่านการประเมินความสอดคล้องด้วยตนเอง 
(Self- Assessment) จากส านกังานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (ETDA) โดยจะท าการบันทึกภาพการประชุมใน
ลักษณะส่ือวิดีทัศน์และจะเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

ในการประชมุครัง้นีด้ าเนินการตามข้อบงัคบับริษัท และเรียงวาระตามวาระการประชมุที่ระบไุว้ในหนงัสือเชิญประชมุ  
ในการนับคะแนนเสียง บริษัทฯ ได้เชิญผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด คือ นายวัชรินทร์ ภัสรพงษ์กุล เป็น
พยานในการลงคะแนนเสียงและดูแลการประชุมให้เป็นไปอย่างโปร่งใส  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอเร่ืองต่าง ๆ เพื่อบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น 
และเสนอชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสม และมีคุณสมบตัิครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด เข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ
บริษัท ส าหรับการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2569 โดยก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการน าเสนอผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ตัง้แต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2568 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งปรากฏว่า ไม่มีผู้ ถือหุ้นน าเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเข้าเป็นวาระการ
ประชุม และไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 
2569 ครัง้นี ้ 
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ในส่วนของการส่งค าถามล่วงหน้า บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมในครัง้นี  ้ส่งค าถาม
ล่วงหน้าได้ตัง้แต่วันที่ 27 มีนาคม 2569 จนกระทั่งวันประชุม ซึ่งมีผู้ส่งค าถามล่วงหน้ามายงับริษัทฯ และจะได้เรียน
เชิญผู้บริหารที่เก่ียวข้องเป็นผู้ตอบข้อซักถาม 

และเพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นที่ ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนด้วย
ตนเองได้ บริษัทฯ ได้ใช้บริการ e-Proxy Voting ของศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ ซึ่งเป็นการอ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้น     
ในการมอบฉันทะส าหรับการประชุมผู้ถือหุ้นโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์  ซึ่งเป็นการเพิ่มช่องทางในการใช้สิทธิออก
เสียงแก่ผู้ถือหุ้นในยุคดิจิทัล ช่วยลดการใช้กระดาษ และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยผู้ถือหุ้นทุกท่านสามารถ
สมัครบริการนีผ้่านศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ และบริษัทฯ จะดึงข้อมลูจากระบบมาใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น  ณ วันปิด
ระบบก่อนการประชุมล่วงหน้า 1 วัน 

จากนัน้ พิธีกรด าเนินการประชุม ได้เสนอเร่ืองต่าง ๆ ที่ปรากฏในหนงัสือเชิญประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2569 
ให้ที่ประชมุพิจารณา เรียงตามระเบียบวาระการประชมุ ดงัต่อไปนี ้

วาระที่ 1 รับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2568 

พิธีกรได้เรียนเชิญให้ นายสุวิทย์ วรรณะศิริสุข ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงนิ และ นายธงชัย ตันติสาธติ 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ส านักกรรมการ ชีแ้จงเร่ืองดังกล่าวต่อที่ประชุม 

นายสุวิทย์ วรรณะศิริสุข กล่าวชีแ้จงต่อที่ประชมุว่า ตามที่ บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ได้สรุปผล
การด าเนินงานและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ ซึ่งเกิดขึน้ในรอบปีที่ผ่านมา ดังที่ปรากฏในรายงานประจ าปี แบบ 56-1 
e-One Report 2568 ที่ได้จัดส่งให้แก่ผู้ ถือหุ้นในรูปแบบ QR Code พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม และเพื่อให้เป็นไปตาม
พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ซึ่งก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทแถลงผลการ
ด าเนินงานของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมาให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นรับทราบ คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นควรรายงานผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2568 ให้ที่ประชมุได้รับทราบ ดงันี ้

ในปี 2568 ภาพรวมเศรษฐกิจไทยยังพึ่งพาภาคบริการและการท่องเที่ยว เป็นส าคัญ โดยเฉพาะรายได้จาก
นกัท่องเที่ยวต่างชาติที่ช่วยกระตุ้นการบริโภค การจ้างงาน และธุรกิจเก่ียวเนื่อง เช่น ธุรกิจศนูย์การค้า และ โรงแรม ซึง่เป็น
ธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษัทฯ 

จากนัน้ นายสวุิทย์ ได้น าเสนอตวัเลขผลการด าเนินงานท่ีส าคญัของบริษทั เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และ
บริษัทย่อย ตามรายละเอียดที่ได้ชีแ้จงไว้ใน ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ หรือ MD&A ซึ่งได้อธิบาย
ปัจจยัส าคญัทัง้ด้านบวกและด้านลบ และได้แจ้งผ่านตลาดหลกัทรัพย์เรียบร้อยแล้ว โดยสรุปได้ดงันี ้

ในปี 2568 กลุ่มบริษัทมีรายได้รวมอยู่ที่ 2,707 ล้านบาท และมีก าไรสทุธิอยู่ที่ 430 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปี 2567 
ร้อยละ 5.8 และ ร้อยละ 5.1 ตามล าดบั โดยมีแรงสนบัสนนุหลกัจากธุรกิจศนูย์การค้าและธุรกิจโรงแรม ที่ยงัคงเติบโตอยา่ง
ต่อเนื่อง จากอัตราการเช่าพืน้ที่และอตัราการเข้าพักที่ปรับตวัดีขึน้ รวมถึงการบริหารจัดการด้านราคา ทัง้ค่าเช่าและ
ค่าห้องพกัได้อย่างเหมาะสม ส่งผลให้ความสามารถในการท าก าไรของบริษัทปรับตวัดีขึน้ 
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ส าหรับธุรกิจโรงแรม แม้ว่ารายได้ของโรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ แพลทินัม ประตูน า้ จะได้รับผลกระทบในระยะสัน้ 
จากการปิดปรับปรุงห้องพกับางส่วน แต่ในภาพรวมทัง้ปี กลุ่มธุรกิจโรงแรมยงัคงเติบโต โดยมีรายได้เพิ่มขึน้ 89 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 7.1 สะท้อนถึงประสิทธิภาพในการบริหารรายได้และอัตราการเข้าพักของโรงแรมอีก 2 แห่งในกลุ่มบริษัท 
อันได้แก่ โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ รีสอร์ต สมยุ และโรงแรมม็อกซี่ แบงคอก ราชประสงค์ โดยภาพรวมแล้ว บริษัทฯ มีรายได้
จากธุรกิจโรงแรมคิดเป็นประมาณร้อยละ 50 ของรายได้รวมทัง้กลุ่มบริษัท 

ในส่วนของสถานะการเงินและโครงสร้างทุน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 13,779 ล้านบาท 
เพิ่มขึน้ร้อยละ 17 ซึ่งเกิดจากการรับรู้สิทธิการเช่าและงานระหว่างก่อสร้างจากรายการโครงการใหม่ ขณะที่หนีส้ิน
รวมอยู่ที ่ 5,297 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 42 ตามสิทธิการเช่าและเงินกู้ยืมที่ใช้ส าหรับโครงการลงทุนระยะยาว  ซึ ่ง
นบัเป็นการลงทุนในสินทรัพย์ที่สร้างรายได้ในอนาคต แต่ยงัคงอยู่ภายใต้กรอบการบริหารความเสี่ยงทางการเงินอย่าง
เหมาะสม ส่งผลให้ ส่วนของผู้ ถือหุ้นเติบโตขึน้เป็น 8,482 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 5 ซึ่งสะท้อนถึงผลก าไรสทุธิจาก
การด าเนินงานที่บริษัทฯ ท าได้อย่างต่อเนื่องในปี 2568 

จากนัน้ นายธงชัย ตันติสาธิต รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ส านักกรรมการ เป็นผู้สรุปผลการด าเนินงานของ
แต่ละธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษัท ซึง่แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม  

กลุ่มที่ 1 ธุรกิจศูนย์การค้า  

บริษัทฯ มุ่งเน้นกลยุทธ์ “Value Enhancement” บริษัทฯ มีศูนย์การค้า 2 แห่ง ศูนย์การค้าแห่งแรก คือ ศูนย์การค้า 
เดอะ แพลทนัิม แฟชั่นมอลล์ ในปีที่ผ่านมา มีอตัราการเช่าพืน้ท่ีอยู่ในระดบัแข็งแกร่ง โดยมีอตัราการเช่าพืน้ท่ีเฉล่ียอยูท่ี่
ร้อยละ 93 เพิ่มขึน้จากปี 2567 ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 90 สะท้อนถึงความสามารถในการบริหารพืน้ที่เช่าและความเชื่อมัน่ของ
ผู้ประกอบการที่มีต่อศูนย์การค้าอย่างต่อเนื่อง และยังคงได้รับกระแสตอบรับที่ดีจากนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ โดยเป็น
หนึ่งในจุดหมายส าคญัเมื่อเดินทางมาเยือนกรุงเทพฯ ซึ่งส่งผลเชิงบวกต่อจ านวนผู้ เข้าใช้บริการและยอดขายของผู้ เช่า
ภายในศนูย์ฯ  

ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ให้ความส าคญักับการเสริมศักยภาพให้กับผู้ประกอบการร้านค้าอย่างต่อเนื่อง ผ่านการ
ด าเนินกิจกรรมทางการตลาดที่สอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริโภคในยุคดิจิทลั โดยได้จดัท าแคมเปญ “The Next Seller” 
เพื่อสนับสนุนผู้ประกอบการแฟชั่นไทยให้สามารถแข่งขันบนช่องทางออนไลน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะบน
แพลตฟอร์ม TikTok ซึ่งก าลังได้รับความนิยมอย่างสูงในปัจจุบัน โดยแคมเปญนี ้เป็นการเชื่อมโยงการท าการตลาด
ออนไลน์เข้ากับการจ าหน่ายสินค้าหน้าร้าน เพื่อช่วยเพิ่มโอกาสในการสร้างยอดขาย และยกระดับขีดความสามารถ
ทางการแข่งขนัของผู้ประกอบการในระยะยาว ซึง่เป็นกลยทุธ์ส าคญัในการสร้าง Ecosystem ทางธุรกิจอีกด้วย 

ส าหรับ ศูนย์การค้า เดอะ มาร์เก็ต แบงคอก ซึ่งบริษัทฯ ได้แจ้งข่าวประชาสัมพันธ์เมื่อเร็ว ๆ นี ้บริษัทฯ ก าลัง
เดินหน้าปรับกลยุทธ์ครัง้ส าคญั เพื่อยกระดบัศกัยภาพท าเลย่านราชประสงค์–ประตนู า้–ราชปรารภ โดยมีเป้าหมายใน
การปักธงการพฒันาธุรกิจเชิงยุทธศาสตร์ บนรากฐานของประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจในย่านนีก้ว่า 2 ทศวรรษ 
พร้อมต่อยอดสู่การสร้างความเป็นผู้น าในพืน้ที่อย่างเป็นรูปธรรม  โดยจะพัฒนาธุรกิจที่ด าเนินกิจการอยู่ในปัจจุบนัและ
อนาคตให้เชื่อมโยงกนัอย่างเป็นระบบ สร้างความได้เปรียบในการแข่งขนัอย่างยัง่ยืนในระยะยาว  

การเปล่ียนแปลงครัง้นี ้จึงไม่ใช่เป็นเพียงการปรับปรุงศูนย์การค้าฯ แต่เป็นการ “ยกระดับทัง้ระบบนิเวศทางธุรกิจ 
(Business Ecosystem Transformation)” เพื่อสร้างการเติบโตอย่างยัง่ยืน ผ่าน 4 กลยทุธ์หลกั อนัได้แก่ 
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1. การสร้าง Ecosystem เชิงพืน้ที่  

บริษัทฯ มุ่งบูรณาการศูนย์การค้า โรงแรม และอาคารส านักงาน เข้าด้วยกัน เพื่อยกระดับพืน้ที่สู่การเป็น  Global 
Destination ที่สามารถดงึดดูทัง้นกัท่องเที่ยว ผู้บริโภค และผู้ประกอบการจากทัว่โลก 

2. การต่อยอดจุดแข็งด้วย PLATINUM DNA 

บริษัทฯ น าจุดแข็งส าคัญของเรา อันได้แก่ Variety, Value และ Volume มาพัฒนาประสบการณ์ใหม่ ให้ตอบโจทย์
พฤติกรรมผู้บริโภคในยคุปัจจบุนั พร้อมปรับ Tenant Mix ให้มีความหลากหลายและสร้างความน่าสนใจมากยิ่งขึน้ 

3. กลยุทธ์การ Rebranding และ Repositioning 

จากแนวคิดการบูรณาการร่วมกับจุดแข็งของบริษัท PLATINUM บริษัทฯ ได้ด าเนินการปรับภาพลักษณ์องค์กรครัง้
ส าคัญ โดยการปรับแบรนด์ (Rebrand) โครงการ THE MARKET BANGKOK ให้เป็น “PLATINUM POP” พร้อม
ก าหนดต าแหน่งทางการตลาดใหม่ ให้เป็นศนูย์กลางไลฟ์สไตล์ท่ีมีความยืดหยุ่นและเข้าถึงได้ง่าย ภายใต้แนวคิด “The 
Center of Bangkok’s Pop Life” 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีความเชื่อว่าเอกลกัษณ์ของกรุงเทพมหานครอยู่ที่ความคกึคกั ความหลากหลาย และความสนกุที่เกิดขึน้
อย่างเป็นธรรมชาติ จึงได้น ารูปแบบธุรกิจ Hybrid Retail & Wholesale มาปรับใช้ เพื่อขยายฐานลกูค้าและเพิ่มโอกาส
ทางธุรกิจในอนาคต 

4. การลงทุนในโครงการใหม่ (Growth Project) 

เพื่อยกระดบัภาพลกัษณ์และเสริมความแข็งแกร่งสู่การเป็น ศูนย์กลาง Fashion Ecosystem อย่างครบวงจร บริษัทได้
เปล่ียนชื่อ PLATINUM SQUARE เป็น “PLATINUM PALAIS” โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาให้เป็นศูนย์กลาง 
Wholesale–Retail ระดับภูมิภาคที่มีศักยภาพในการดึงดูดผู้ประกอบการและผู้ซือ้จากทัง้ในและต่างประเทศ  ทัง้นี ้
บริษัทจะทยอยสื่อสารความคืบหน้าและรายละเอียดของแผนงานให้แก่ผู้ ถือหุ้นรับทราบอย่างต่อเนื่อง 

ส าหรับส่วนส าคญัในการปรับเปล่ียน THE MARKET BANGKOK ให้เป็น PLATINUM POP ในครัง้นี ้บริษัทฯ จะเร่ิม
จากการเปิดส่วนแรกที่จะรวบรวมอาหารนานาชาตโิดยใช้เสน่ห์ของเยาวราช ภายใต้ชื่อ “ไหล่เจี๊ยะ” บนชัน้ M และ ชัน้ G มี
พืน้ที่รวมกว่า 8,000 ตารางเมตร และก าหนดเปิดให้บริการในวนัท่ี 30 มิถุนายนนี ้โดยจะทยอยเปิดพืน้ท่ีของ PLATINUM 
POP ให้ครบทกุส่วน ภายในปี 2570 ตามกลยทุธ์ Asset Repositioning เพื่อรองรับกลุ่มนกัท่องเที่ยวที่เติบโตอย่างตอ่เนือ่ง 

แม้ก าหนดการเปิดให้บริการของโครงการ “ไหล่เจี๊ยะ” จะมีการปรับจากแผนเดิมเล็กน้อย ทัง้นีเ้พื่อรองรับการเข้ามาของ
พันธมิตรรายส าคัญ ซึ่งจะช่วยยกระดับศักยภาพของโครงการในภาพรวม โดยโครงการมีพันธมิตรหลัก ได้แก่ TOFU 
SKINCARE MEGAMART ภายใต้คอนเซ็ปต์ “Thailand’s No.1 Thai Beauty Hub” มุ่งสู่การเป็นศูนย์กลางสินค้าความ
งามของไทยในระดบัสากล บนพืน้ที่กว่า 7,200 ตารางเมตร ซึ่งคาดว่าจะเป็นปัจจยัส าคญัในการดึงดูดผู้ ใช้บริการเข้าสู่ 
PLATINUM POP, EVEANDBOY ที่มีแผนเปิด EVEANDBOY Café แห่งแรกของโลก เพื่อสร้างประสบการณ์ไลฟ์สไตล์
รูปแบบใหม่ และ HOUSE OF LITTLE BUNNY ที่เตรียมเปิด Mega Flagship Store ซึง่ถือเป็นก้าวส าคญัของแบรนด์ไทย
สู่การเติบโตในระดบัภมูิภาค  

ทัง้นี ้พนัธมิตรทัง้ 3 รายจะท าหน้าที่เป็น Strategic Anchors ในการเสริมความแข็งแกร่งของ Tenant Mix เพิ่มปริมาณ
ผู้ ใช้บริการ (Traffic) ให้กับโครงการ PLATINUM POP และสนบัสนุนการเติบโตของธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะยาว โดยมี
ก าหนดทยอยเปิดให้บริการในช่วงเดือนกรกฎาคมถึงสิงหาคม 
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จากการด าเนินกลยุทธ์ที่ได้แจ้งผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ เชื่อมัน่ว่า การวางแผนยุทธศาสตร์ใหม่ในครัง้นี ้จะไม่เพียงช่วยเพิ่ม
ศกัยภาพของสินทรัพย์ แต่ยงัเป็นการวางรากฐานส าคญัในการสร้างการเติบโตอย่างแข็งแกร่งและยัง่ยืนในระยะยาวให้กบั
ผู้ ถือหุ้นทกุท่าน 

กลุ่มที่ 2 ธุรกิจโรงแรม 

อีกหนึ่งกลไกส าคญัที่ช่วยเสริม Synergy และสร้างมลูค่าให้กับ Ecosystem ของบริษัทฯ คือ ธุรกิจโรงแรม ซึ่งปัจจบุนั 
บริษัทฯ มีโรงแรมทัง้สิน้ 3 แห่ง ดงันี ้ 

1) โรงแรม โนโวเทล แพลทนัิม ประตูน า้ 

หลงัจากในช่วงปี 2567 บริษัทฯ ได้ด าเนินการปรับปรุงห้องประชุมของโรงแรมใหม่ทัง้หมด เพื่อยกระดบัศกัยภาพใน
การรองรับการจดัประชมุและกิจกรรมต่าง ๆ ให้มีความทนัสมยัและตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้ามากยิ่งขึน้  ต่อเนื่อง
มาจนถึงช่วงกลางปี 2568 บริษัทฯ ได้เร่ิมด าเนินการทยอยปรับปรุงห้องพกัทัง้ 288 ห้อง เพื่อยกระดบัคณุภาพและราคาใน
ระยะยาว โดยมีแผนที่จะด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในช่วงคร่ึงปีแรกของปี 2569 ในระหว่างการปรับปรุงห้องพกัดงักล่าว 
ส่งผลให้อตัราการเข้าพกัของโรงแรมลดลงบ้างในบางช่วงเวลา  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นว่า เมื่อการปรับปรุงแล้วเสร็จ ห้องพักที่ได้รับการพัฒนาใหม่จะช่วยยกระดับ
ประสบการณ์การเข้าพกัของแขกผู้มาใช้บริการได้ ซึ่งในระยะต่อไป คาดว่าจะส่งผลดีต่อทัง้อตัราการเข้าพกั รวมถึงระดบั
ราคาห้องพกัของโรงแรมในอนาคตอนัใกล้ 

2) โรงแรม ฮอลิเดย์ อินน์ รีสอร์ท สมุย  

บริษัทฯ ได้เข้าท ารายการเช่าที่ดินเพิ่มเติม เพื่อพฒันาโครงการส่วนขยายของโรงแรม รวมจ านวนห้องพกัเพิ่มเติมทัง้สิน้ 
45 ห้อง เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้ากลุ่มครอบครัว (Family Suite) และห้องพักแบบเชื่อมต่อกัน (Connecting 
Rooms) ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีก าลังซือ้สงูและมีแนวโน้มความต้องการเพิ่มสงูขึน้อย่างต่อเนื่อง การพัฒนาโครงการส่วนขยาย
ดังกล่าว จะช่วยเพิ่มศักยภาพในการสร้างรายได้จากธุรกิจโรงแรม ทัง้ในด้านอัตราการเข้าพักที่เพิ่มขึน้ การปรับราคา
ห้องพกัให้เหมาะสมยิ่งขึน้ รวมถึงรายได้จากการจ าหน่ายอาหารและเคร่ืองดื่มที่จะขยายตามอตัราการเข้าพกั บริษัทฯ คาด
ว่าโครงการส่วนขยายโรงแรมจะแล้วเสร็จและเปิดให้บริการ ได้ภายในปี 2570 

3) โรงแรมม็อกซี่ แบงคอก ราชประสงค์  

ณ ปัจจบุนั ได้รับการตอบรับดีขึน้อย่างต่อเนื่องและยงัได้คะแนนรีวิวจาก Tripadvisor สงูถึง 4.9 เต็ม 5 จดัอยู่ในอนัดบั
ที่ 7 จากโรงแรมทัง้หมด 1,342 แห่งในกรุงเทพฯ นอกจากนี ้เมื่อวนัที่ 31 ธันวาคมที่ผ่านมา ทางม็อกซี่ฯ ได้เปิดให้บริการ 
Rooftop Bar บนชัน้ 32 ภายใต้ชื่อ Sato San ซึง่จะเป็น Key Driver ใหม่ในการสร้างรายได้จากกลุ่ม Lifestyle และ Night 
Entertainment โดยได้มีการเปิดตวัอย่างเป็นทางการไปเมื่อวนัท่ี 18 มีนาคม 2569 

กลุ่มที่ 3 ธุรกิจอาคารส านักงานให้เช่า 

อาคารส านักงาน PIER 111 ปัจจุบันมี Occupancy ปิดการขายอยู่ที่ร้อยละ 25 กลยุทธ์หลักที่ใช้ขับเคล่ือน PIER 
111 ไม่ใช่แค่การให้เช่าพืน้ที่ออฟฟิศทั่วไป แต่คือการน าเสนอ  “The Third Place” ที่ธุรกิจและไลฟ์สไตล์มาบรรจบกัน 
เพื่ออัปเกรดพืน้ที่ท างาน สู่ท าเลศักยภาพใจกลางเมือง โดยการก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่ชดัเจนส าหรับผู้ที่ต้องการพืน้ที่
ออฟฟิศทีท่นัสมยัและยืดหยุ่นท่ีตัง้อยู่ในท าเลที่มีศกัยภาพ พร้อมทัง้ เสนอโปรโมชนัพิเศษและเงื่อนไขส่งเสริมการขายให้แก ่
Agency และผู้ เช่า โดยมีการก าหนดอัตราค่าเช่าที่สามารถแข่งขันได้ เช่น ระยะเวลาปลอดค่าเช่า หรือเงื่อนไขสญัญาที่
ยืดหยุ่น เพื่อจงูใจผู้ เช่า รวมถึงการใช้แพลตฟอร์มออนไลน์เพื่อเข้าถึงผู้ประกอบการรุ่นใหม่อีกด้วย  
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กลุ่มที่ 4 ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม 

ธุรกิจศูนย์อาหาร บนชัน้ 6 โซน 1 – 2 ภายใต้ชื่อ Platinum Food Floor More a Meal และ ชัน้ 5 โซน 3 ภายใต้ชื่อ 
Sawasdee Foodie Hub บน ศูนย์การค้า เดอะ แพลทินัม แฟชั่นมอลล์ มีผลประกอบการลดลงเล็กน้อย จากพฤติกรรม
การใช้จ่ายของนกัท่องเที่ยวที่ลดลงและความผนัผวนของต้นทนุการด าเนินงาน อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้บริหารจดัการต้นทนุ
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อรักษาอัตราก าไรให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม พร้อมทัง้มีการปรับเปล่ียนร้านค้า และน าเสนอ
โปรโมชัน่ต่าง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้มาใช้บริการ และช่วยเพิ่มความน่าสนใจของร้านอาหารในศูนย์
อาหารอย่างต่อเนื่อง 

ภาพรวมในปี 2568 ที่ผ่านมา ถือเป็นปีแห่งการเติบโตอย่างมัน่คงของบริษัทฯ สอดรับกับการฟืน้ตวัอย่างเต็มรูปแบบ
ของภาคการท่องเที่ยว บริษัทฯ ยงัคงมุ่งมัน่เดินหน้าลงทุนในโครงการขนาดใหญ่เพื่อวางรากฐานการเติบโตในระยะยาว 
ประกอบกับ แผนยุทธศาสตร์ครัง้ใหม่ ครัง้ส าคัญ ที่จะปักธงการด าเนินธุรกิจในย่านราชประสงค์–ประตูน า้–ราชปรารภ  
บริษัทฯ มีความเชื่อมัน่เป็นอย่างยิ่งว่า บริษัทฯ จะสามารถบรรลวุตัถุประสงค์ตามที่วางไว้ เพื่อสร้างผลตอบแทนที่ยั่งยืน
และมลูค่าเพิ่มให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม 

จากนัน้ นายสุวิทย์ ได้น าเรียนต่อที่ประชุมว่า นอกเหนือจากการมุ่งสร้างผลประกอบการให้เติบโตอย่างต่อเนื่องแล้ว 
บริษัทฯ ยงัให้ความส าคญักบัการด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืน ครอบคลมุทัง้ด้านส่ิงแวดล้อม สงัคม และการก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดีด้วย ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะท างานการจดัการด้านความยัง่ยืน เพื่อด าเนินงานด้าน ESG ทัง้ 3 มิติอย่าง
เป็นรูปธรรม ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ที่ด าเนินมาอย่างต่อเนื่อง 

ในด้านการต่อต้านการทุจริต บริษัทฯ เป็นสมาชิกของโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทจุริต หรือ CAC ซึง่มีอายกุารรับรองคราวละ 3 ปี โดยปัจจบุนั บริษัทฯ อยู่ระหว่างด าเนินการต่ออายภุายในปีนี ้

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้รับผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย หรือ CGR ในระดบั “ดีเลิศ” 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ภายใต้การสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นปีที่ 6 
ติดต่อกัน ความส าเร็จดงักล่าว สะท้อนถึงความมุ่งมัน่ของบริษัทฯ ในการด าเนินธุรกิจภายใต้หลกัธรรมาภิบาล และการ
พฒันาองค์กรอย่างยัง่ยืนต่อไปในอนาคต 

หลงัจากนัน้ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะซกัถามและแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่เก่ียวข้อง
กับวาระการประชุม โดยเป็นการซกัถามและแสดงความคิดเห็นผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ และ ก าหนดเวลาในการรอค าถาม 
1 นาที โดยในวาระนี ้นางสาวอษุา สเุมธลกัษณ์ อาสาพิทกัษ์สิทธิผู้ ถือหุ้น ผู้ รับมอบฉนัทะจาก สมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทย 
ได้ส่งค าถามล่วงหน้ามายงับริษัทฯ พิธีกร จึงเรียนเชิญนายธงชยั ตนัติสาธิต รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ ส านกักรรมการ
เป็นผู้ตอบค าถาม โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

ค าถามจาก นางสาวอุษา สุเมธลักษณ์ อาสาพิทักษ์สิทธิผู้ ถือหุ้น ผู้ รับมอบฉันทะจาก สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
สอบถามว่า อ้างอิงจาก แบบ 56-1 e-One Report 2568 หน้า 110 ตามที่รายงานระบวุ่าปัจจบุนัมีการปิดพืน้ท่ีเพื่อปรับปรุง
โครงการ “ไหล่เจี๊ยะ” จนท าให้อตัราการเช่าลดลงเหลือร้อยละ 6 จึงอยากทราบว่า ภายหลงัจากที่โครงการ “ไหล่เจี๊ยะ” เปิด
ให้บริการอย่างเต็มรูปแบบแล้ว บริษัทฯ มีการวางเป้าหมายอัตราการเช่าของโครงการ เดอะ มาร์เก็ต แบงคอก ไว้ที่ก่ี
เปอร์เซ็นต์ และมีกลยุทธ์อย่างไรในการดึงดูดร้านค้าที่มีศกัยภาพให้กลบัมาเต็มพืน้ที่โดยเร็ว  เพื่อเร่งการฟืน้ตวัของ
ก าไรสทุธิ 
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นายธงชัย ชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า ค าถามที่อ้างอิงจากแบบ 56-1 e-One Report 2568 ซึ่งรายงานอตัราการเช่าพืน้ที่
ของโครงการ The Market Bangkok (ปัจจุบนัคือ Platinum POP) ที่ลดลงเหลือร้อยละ 6 จากการปิดพืน้ที่เพื่อปรับปรุง
เป็น "ไหล่เจี๊ยะ (Lai Jie)" ในเฟส 1 ซึง่ต้องยอมรับว่าเป็นผลกระทบชัว่คราวในช่วงที่ผ่านมา โดยบริษัทฯ ขอเรียนชีแ้จงว่านี่
เป็นการลงทนุเชิงกลยทุธ์เพื่อรองรับการปรับปรุงโครงการครัง้ใหญ่ โดยเฉพาะโซน “ไหล่เจี๊ยะ” ซึง่ถือเป็นแม่เหล็กส าคญัใน
การ Reposition โครงการ  

โดยหลงัจากการปรับโฉมครัง้ใหญ่ (Rebranding) และการเปิดตวัเฟสแรกคือโครงการ “ไหล่เจี๊ยะ” ในวนัท่ี 30 มิถนุายน 
2569 นี ้บริษัทฯ ได้วางเป้าหมายการฟืน้ตวัของอตัราการเช่าอย่างเป็นล าดบัขัน้ตอน ดงันี:้ 

• เป้าหมายระยะสัน้ (ปี 2569): เมื่อโครงการ "ไหล่เจี๊ยะ" และ EVEANDBOY, TOFU SKINCARE และ House of 

Little Bunny ที่จะเปิดให้บริการเต็มรูปแบบในไตรมาส 3/2569 บริษัทฯ คาดการณ์ว่าอตัราการเช่าจะดีดตวักลบั

ขึน้มาอยู่ที่ระดับ ร้อยละ 90 ของพืน้ที่เฟส 1 ที่เปิดให้บริการ หรือ ประมาณร้อยละ 42 ของพืน้ที่ทัง้หมดของ

ศนูย์การค้า  

• เป้าหมายระยะยาว (ปี 2570): เมื่อด าเนินการปรับปรุง Tenant Mix ในเฟส 2 แล้วเสร็จภายในปี 2570 บริษัทฯ

ตัง้เป้าหมายรักษาอตัราการเช่ารวมให้อยู่ในระดบั ร้อยละ 90 ขึน้ไป เพื่อสร้างผลก าไรอย่างต่อเนื่อง 

การปรับเปล่ียนครัง้นีม้าพร้อมกบัการบริหารจดัการต้นทนุท่ีมีประสิทธิภาพและการเพิ่มรายได้จากพืน้ท่ีส่วนกลาง และ
มัน่ใจว่าเมื่อโครงการเปิดครบและ Tenant Mix ใหม่เข้าที่ จะสามารถผลกัดนัทัง้อตัราการเช่าและรายได้ให้กลบัมาเติบโต
ได้อย่างมีนยัส าคญัในระยะถดัไป 

จากนัน้ ที่ประชุมได้รับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2568 โดยในวาระนี ้ไม่มีการลงคะแนนเสียง 
เนื่องจากเป็นวาระแจ้งเพื่อทราบ 

 

วาระที่ 2 พิจารณาอนุมัติงบฐานะการเงนิและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทฯ ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ซ่ึงผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้ว 

พิธีกรได้เรียนเชิญ นายสุวิทย์ วรรณะศิริสุข ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน เป็นผู้ เสนอรายละเอียดใน

วาระนีต้่อที่ประชมุ 

นายสุวิทย์ วรรณะศิริสุข กล่าวชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า บริษัทฯ ได้จดัท างบฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งผ่านการตรวจสอบจากผู้ สอบบัญชีรับอนุญาตแล้ว โดย

คณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการบริษัท ได้แสดงความเห็นไว้ใน “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ” และ 

“รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน” ซึ่งปรากฏอยู่ในรายงานประจ าปี แบบ 56-1 e-One 

Report 2568 ที่ได้จัดส่งให้แก่ผู้ ถือหุ้นในรูปแบบ QR Code พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม เพื่อด าเนินการให้เป็นไปตาม

พระราชบญัญัติ บริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และข้อบงัคบัของบริษัทฯ  
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โดยคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบข้อเสนอของคณะกรรมการตรวจสอบ จึงเห็นควรเสนอให้ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น 

ประจ าปี 2569 พิจารณาอนมุตัิงบฐานะการเงินและงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จของบริษัทฯ ส าหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 

31 ธันวาคม 2568 ซึง่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแล้ว โดยสรุปสาระส าคญั ได้ดงันี ้

งบฐานะการเงนิรวม ส าหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 เปรียบเทียบกบัรอบปีบญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2567 

• บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทัง้สิน้ 13,778.5 ล้านบาท ประกอบไปด้วย สินทรัพย์หมนุเวียน จ านวน 1,170 ล้านบาท 
และ สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน จ านวน 12,608.5 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่ประกอบไปด้วย อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุน จ านวน 8,842.4 ล้านบาท และ ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ จ านวน 3,360.1 ล้านบาท ซึ่งถือเป็นสินทรัพย์ที่
ก่อให้เกิดรายได้กับบริษัทฯ 

• บริษัทฯ มีหนีส้ินรวมทัง้สิน้ 5,296.6 ล้านบาท ประกอบไปด้วย หนีส้ินหมนุเวียน จ านวน 772.0 ล้านบาท และ
หนีสิ้นไม่หมนุเวียน อยู่ที่ 4,524.7 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่ คือ หนีสิ้นตามสญัญาเช่า จ านวน 4,120.5 ล้านบาท  

• บริษัทฯ มีส่วนของผู้ ถือหุ้ น ณ วันที่  31 ธันวาคม 2568 จ านวน 8,481.9 ล้านบาท โดยมีหุ้ นสามัญจ านวน 
2,800,000,000 หุ้น (มลูค่าหุ้นละ 1 บาท) ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั จ านวน 4,409.6 ล้านบาท และ ยงัไม่ได้จดัสรร
อยู่ที่ 997.4 ล้านบาท 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส าหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 เปรียบเทียบกบัรอบปีบญัชีสิน้สดุ ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม 2567  

• บริษัทฯ มีรายได้รวมทัง้สิน้ 2,707 ล้านบาท ทัง้นี ้บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายรวมทัง้สิน้ 1,896 ล้านบาท  

• บริษัทฯ มีก าไรจากการด าเนินงานในปี 2568 จ านวน 811 ล้านบาท ต้นทุนทางการเงินอยู่ที ่ 171 ล้านบาท 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 221 โดยมีก าไรสทุธิอยู่ที่ 430 ล้านบาท คิดเป็นก าไรต่อหุ้น อยู่ที่ 0.15 บาทต่อหุ้น  

อัตราส่วนทางการเงนิ 

 ปี 2568 ปี 2567 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.5 1.6 

อัตราหมนุเวียนของสนิทรัพย์ (เท่า) 0.2 0.2 
อัตราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.6 0.5 

อัตราก าไรขัน้ต้น (%) 49% 50% 

ก าไรต่อหุ้น (บาท) 0.15 0.15 

 

หลงัจากนัน้ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะซกัถามและแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่เก่ียวข้อง
กับวาระการประชุม โดยเป็นการซกัถามและแสดงความคิดเห็นผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ และ ก าหนดเวลาในการรอค าถาม 
1 นาที โดยในวาระนี ้นางสาวอษุา สเุมธลกัษณ์ อาสาพิทกัษ์สิทธิผู้ ถือหุ้น ผู้ รับมอบฉนัทะจาก สมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทย 
ได้ส่งค าถามล่วงหน้ามายังบริษัทฯ พิธีกร จึงเรียนเชิญ นายสุวิทย์ วรรณะศิริสุข ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้าน

การเงนิ เป็นผู้ตอบค าถาม โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
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ค าถามจาก นางสาวอุษา สุเมธลักษณ์ อาสาพิทกัษ์สิทธิผู้ ถือหุ้น ผู้ รับมอบฉันทะจาก สมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทย 
สอบถามว่า อ้างอิงจาก แบบ 56-1 e-One Report 2568 หน้า 112 ระบุว่า ณ สิน้ปี 2568 บริษัทฯ มีหนีสิ้นรวมเพิ่มขึน้ถึง 
1,572 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 42.2 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า โดยระบุสาเหตุหลกัมาจากการรับรู้หนีสิ้นตามสัญญา
เช่าของโครงการใหม่ และการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินเพิ่มเติม จึงอยากทราบว่า บริษัทฯ มีแนวทางในการบริหาร
จดัการโครงสร้างทางการเงินอย่างไร เพื่อให้มัน่ใจว่าระดบัหนีสิ้นที่เพิ่มขึน้นีจ้ะยงัคงอยู่ในเกณฑ์ที่ปลอดภยั และไม่ส่งผล
กระทบต่อความสามารถในการจ่ายเงินปันผลหรือการจดัหาแหล่งเงินทนุในอนาคต 

นายสุวิทย์ ชีแ้จงต่อที่ประชมุว่า การเพิ่มขึน้ของหนีสิ้นจ านวนดงักล่าว ส่วนใหญ่เป็นการรับรู้หนีสิ้นตามสญัญาเช่า
ทางการเงินของโครงการ เดอะ แพลทินมั สแควร์ ซึ่งเป็นรายการทางบญัชีที่ต้องบนัทึกตัง้แต่เร่ิมมีสิทธิในการใช้ประโยชน์
ในทรัพย์สินตามมาตรฐานบญัชี แม้ว่าการช าระเงินสดจริงจะเกิดขึน้ในอนาคตก็ตาม 

โดยตามเงื่อนไขของสัญญา บริษัทฯ จะเร่ิมช าระหนีสิ้นดังกล่าวเป็นรายเดือน ตัง้แต่เดือนตุลาคม ปี 2572 ขณะที่
โครงการมีแผนเปิดด าเนินการและเร่ิมรับรู้รายได้ตัง้แต่ปี 2571 ซึง่จะช่วยสร้างกระแสเงินสดรองรับภาระหนีใ้นระยะยาว 

ในด้านการบริหารโครงสร้างทางการเงิน บริษัทฯ มีแนวทางดงันี ้

• รักษาระดบัอตัราส่วนหนีสิ้นให้อยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม และสอดคล้องกบัข้อก าหนดของสถาบนัการเงิน  
• บริหารกระแสเงินสดอย่างรอบคอบ โดยมีรายได้ประจ าจากธุรกิจศนูย์การค้าและโรงแรมอย่างต่อเนื่อง  
• การช าระงานก่อสร้างตามงวดงาน เพื่อไม่ให้เกิดภาระทางการเงินกระจกุตวั  
• กระจายแหล่งเงินทนุ ทัง้จากสถาบนัการเงินและกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน  

ส าหรับผลกระทบต่อการจ่ายเงินปันผล บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลอย่างสม ่าเสมอ โดยพิจารณาจากผลการ
ด าเนินงาน กระแสเงินสด แผนการลงทุน และภาวะเศรษฐกิจโดยรวมเป็นส าคญั ทัง้นี ้จากแผนธุรกิจในปัจจุบนั บริษัทฯ
เชื่อมัน่ว่ายงัคงสามารถรักษาสมดลุระหว่างการเติบโตของธุรกิจและการสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้ 

จากนัน้ พิธีกร จึงขอให้ที่ประชุมพิจารณาลงคะแนนเสียง โดยมติในวาระนีจ้ะต้องได้รับการรับรองด้วยคะแนนเสียง
ข้างมากของผู้ ถือหุ้น ซึง่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

ภายหลงัที่ประชมุพิจารณาแล้ว จึงลงมติ ดงันี ้

มติ ที่ประชุมมีมติอนุมัติงบฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทฯ ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุด ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม 2568 ซึ่งได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีรับอนุญาตแล้ว ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้น 
ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังนี ้ 

ผู้มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน เห็นด้วย จ านวน 2,006,728,757 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 
ผู้มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ไม่เห็นด้วย จ านวน 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 
ผู้มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน งดออกเสียง จ านวน 0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง  
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วาระที่ 3 พิจารณาอนุมัติจัดสรรเงนิก าไรเพื่อจ่ายเงนิปันผลเป็นเงนิสดจากผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 

พิธีกรได้เรียนเชิญ นายสุวิทย์ วรรณะศิริสุข ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน ชีแ้จงเร่ืองดงักล่าว ต่อที่
ประชมุ 

นายสุวิทย์ วรรณะศิริสุข กล่าวชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 
115 แห่งพระราชบญัญัติ บริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อ 44 ก าหนดไว้ว่า “ห้ามจ่ายเงินปันผล
จากเงินประเภทอื่นนอกจากเงินก าไร ในกรณีที่บริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู่ ห้ามมิให้จ่ายเงินปันผล เงินปันผลนัน้
ให้แบ่งตามจ านวนหุ้น หุ้นละเท่า ๆ กัน” 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ หลงั
หักภาษีและหลังหักทุนส ารองตามกฎหมาย โดยในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลในแต่ละคราว บริษัทฯ จะพิจารณาการ
จ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงปัจจยัต่าง ๆ  ที่เก่ียวข้อง เช่น การด ารงเงินไว้เพื่อการลงทุนในอนาคต หรือเพื่อจ่ายช าระคืนเงิน
กู้ยืม หรือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนภายในบริษัทฯ  

จากผลการด าเนินงานตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ส าหรับรอบระยะเวลาสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2568 บริษัทฯ มีก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 575.67 บาท และมีก าไรสทุธิตามงบการเงินรวมจ านวน 
429.79 ล้านบาท และเนื่องจากบริษัทฯ ยงัมีโครงการที่ก าลงัอยู่ระหว่างการพฒันา เมื่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
แล้ว เห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการจัดสรรก าไรสุทธิ  ประจ าปี 2568 เพื่อจ่ายเงินปันผล
เป็นเงินสดให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในอัตราหุ้นละ 0.02 บาท จากจ านวนหุ้นที่ออกและเรียกช าระแล้วทัง้หมด 
2,800.00 ล้านหุ้น คิดเป็นจ านวนเงินปันผลรวมทัง้สิน้ 56.00 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.73 ของก าไรสุทธิตาม
งบการเงินเฉพาะกิจการ ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 13.03 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินรวม โดยก าหนดจ่ายปันผลในวนัที่ 27 
พฤษภาคม 2569 นี ้

ทัง้นี ้อตัราการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวไม่เป็นไปตามสดัส่วนที่ก าหนดไว้ในนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ  
เนื่องจากบริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องส ารองเงินไว้เพื่อรองรับแผนการลงทุนในระยะยาว และเพื่อประโยชน์สงูสดุของ
บริษัทฯ ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในอนาคต ตามที่เรียนท่านผู้ ถือหุ้นไว้ตอนต้น  

ในวาระนี ้จึงขอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติจัดสรรเงินก าไร เพื่อจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสด จากผลการด าเนินงาน
ประจ าปี 2568 เนื่องจากเหตผุลที่ได้กล่าวมาข้างต้น 

หลังจากนัน้ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นและผู้ รับมอบฉันทะซักถามและแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่
เก่ียวข้องกบัวาระการประชุม โดยเป็นการซกัถามและแสดงความคิดเห็นผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ และ ก าหนดเวลาในการรอ
ค าถาม 1 นาที โดยในวาระการประชมุนี ้ไม่มีผู้ใดสอบถามหรือเสนอข้อคิดเห็นทีเ่ก่ียวข้องกบัระเบียบวาระการประชมุ  

พิธีกร จึงขอให้ที่ประชุมพิจารณาลงคะแนนเสียง โดยมติในวาระนีจ้ะต้องได้รับการอนุมตัิด้วยคะแนนเสียงข้างมาก
ของผู้ ถือหุ้น ซึง่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

ภายหลงัที่ประชมุพิจารณาแล้ว จึงลงมติ ดงันี ้

มติ ที่ประชุมมีมติอนุมัติการจัดสรรเงินก าไรเพื่อจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดจากผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 ด้วย
คะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้น ซึง่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้
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ผู้มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน เห็นด้วย จ านวน 2,006,872,457 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 

ผู้มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ไม่เห็นด้วย จ านวน 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 

ผู้มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน งดออกเสียง จ านวน 0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง  

 

วาระที่ 4 พิจารณาอนุมัติการแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ 

ในวาระนี ้พิธีกรได้แจ้งต่อที่ประชมุว่า เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี จึงได้เรียนเชิญกรรมการที่
ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระและถูกเสนอชื่อเพื่อเข้ารับการแต่งตัง้ให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งใหม่ทัง้ 3 ท่าน ออกจาก
การประชมุระหว่างการพิจารณาในวาระการประชมุนีเ้ป็นการชัว่คราว เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้พิจารณาโดยอิสระ ได้แก่ 

1. ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ    กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายสมชยั บญุน าศิริ   กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและ 

กรรมการตรวจสอบ 

3. พล.ต.อ.บญุเพ็ญ บ าเพ็ญบญุ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ     

พิธีกรชีแ้จงต่อที่ประชมุว่า ตามทีม่าตรา 71 แห่งพระราชบญัญัติ บริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และข้อบงัคบับริษัทฯ 
ข้อ 17 ก าหนดไว้ว่า “ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ 
ในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 
กรรมการซึง่พ้นจากต าแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลบัเข้ามารับต าแหน่งอีกได้”  

ทัง้นี  ้บริษัทฯ ได้ประกาศในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อเรียนเชิญผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบตัิตาม
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.  2535 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และ
หลักการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เพื่อเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท รวมทัง้ เสนอเร่ืองเพื่อบรรจเุป็นวาระ
การประชุม ส าหรับการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2569 ของบริษัทฯ ตัง้แต่วันที่ 1 ตุลาคม 2568 ถึงวันที่ 31 
ธันวาคม 2568 ที่ผ่านมา ซึ่งปรากฏว่า ไม่มีผู้ ถือหุ้นรายใดเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเข้าเป็นวาระการประชุม และ/หรือ 
เสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท ในการประชุมในครัง้นีแ้ต่อย่างใด  

ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครัง้ที่ 1/2569 เมื่อวนัที่ 25 กุมภาพนัธ์ 2569 ได้พิจารณา
คณุสมบตัิของกรรมการตามหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนการสรรหา โดยพิจารณากลัน่กรองอย่างรอบคอบ ระมดัระวงัถึงความ
เหมาะสมด้านคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ บุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อในครัง้นีไ้ด้
ผ่านการพิจารณาตามกระบวนการที่บริษัทฯ ก าหนด และมีคุณสมบตัิเป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง และเหมาะสมกับ
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยในส่วนของกรรมการอิสระ คณะกรรมการได้พิจารณาแล้ว เห็นว่าบคุคลที่จะเสนอชื่อให้
เป็นกรรมการอิสระมีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับข้อก าหนดที่เก่ียวกับกรรมการอิสระ และถึงแม้ว่าจะ
ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระมาแล้วเกิน 9 ปี แต่ก็มิได้ท าให้ความเป็นอิสระขาดหายไป กรรมการอิสระยงัคงสามารถให้
ความเห็นและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องได้อย่างถูกต้อง รวมถึงมีความรู้ ความ
เชี่ยวชาญ อนัเป็นประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ อีกด้วย  
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นอกจากนี ้กรรมการทุกท่านมีคุณสมบตัิครบถ้วนตามพระราชบัญญัติ บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 ก าหนดไว้ 
และไม่เคยถูกลงโทษ ไล่ออก หรือปลดออกฐานทุจริตต่อหน้าที่ หรือไม่เคยรับโทษจ าคุกในความผิดเก่ียวกับทรัพย์ที่ได้
กระท าโดยทุจริต ดังนัน้ จึงเห็นควรเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2569 เพื่อพิจารณาอนุมัติการแต่งตัง้
กรรมการท่ีต้องออกจากต าแหน่งตามวาระกลบัเข้าด ารงต าแหน่งเดิม ต่อไปอีกวาระหนึ่ง 

คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณากลัน่กรองอย่างรอบคอบ ระมดัระวงั และพิจารณาถึงคณุสมบตัิของกรรมการท่ีต้อง
ออกจากต าแหน่งตามวาระทัง้ 3 ท่านแล้ว เห็นชอบกับข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้
เสนอต่อที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2569 เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตัง้กรรมการทัง้ 3 ท่าน ที่มีรายชื่อดังกล่าว
ข้างต้น กลับเข้าด ารงต าแหน่งในทกุต าแหน่ง ตามที่เคยปฏิบตัิหน้าที่อยู่ก่อนหน้าที่จะต้องออกตามวาระ ต่อไปอีกวาระ
หนึ่ง โดยขอให้ที่ประชมุพิจารณาอนมุตัิเป็นรายบคุคล 

ในส่วนของรายละเอียดของกระบวนการสรรหากรรมการ บริษัทฯ ได้ชีแ้จงไว้ในส่วนของวตัถุประสงค์และเหตุผล
ประกอบการพิจารณาในวาระท่ี 4 รวมทัง้ เอกสารน าเสนอประวตัิ ผลงานการเข้าร่วมประชมุที่ผ่านมาของกรรมการท่ีเสนอ
แต่งตัง้ ตามที่ระบไุว้ในส่ิงที่ส่งมาด้วยล าดบัที่ 3 ซึ่งได้จดัส่งให้ผู้ ถือหุ้นพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชมุ โดยรายชื่อกรรมการท่ี
จะเสนอแต่งตัง้ มีดงัต่อไปนี ้

4.1   พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้ ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ กลับเข้าด ารงต าแหน่ง กรรมการอิสระและประธาน 
กรรมการตรวจสอบ ต่อไปอีกวาระหน่ึง 

พิธีกรแจ้งต่อที่ประชุมว่า ประวตัิและรายละเอียดของ ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ กรรมการที่ต้องออกตาม
วาระ ปรากฏตามสิ่งที่ส่งมาด้วยล าดบัท่ี 3 ในหนงัสือเชิญประชมุ 

หลังจากนัน้ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นและผู้ รับมอบฉันทะซักถามและแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่
เก่ียวข้องกบัวาระการประชุม โดยเป็นการซกัถามและแสดงความคิดเห็นผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ และ ก าหนดเวลาในการรอ
ค าถาม 1 นาที โดยในวาระการประชมุนี ้ไม่มีผู้ใดสอบถามหรือเสนอข้อคิดเห็นทีเ่ก่ียวข้องกบัระเบียบวาระการประชมุ  

พิธีกร จึงขอให้ที่ประชุมพิจารณาลงคะแนนเสียง โดยมติในวาระนีจ้ะต้องได้รับการอนุมตัิด้วยคะแนนเสียงข้างมาก
ของผู้ ถือหุ้น ซึง่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

ภายหลงัที่ประชมุพิจารณาแล้ว จึงลงมติ ดงันี ้

มติ ที่ประชุมมีมติอนุมัติแต่งตัง้ ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ ซึ่งเป็นกรรมการท่ีต้องออกตามวาระ กลับเข้าด ารง
ต าแหน่ง กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ ต่อไปอีกวาระหนึ่ง ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึง่
มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

ผู้มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน เห็นด้วย จ านวน 1,959,545,957 เสียง คิดเป็นร้อยละ 97.6418 
ผู้มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ไม่เห็นด้วย จ านวน 47,326,500 เสียง คิดเป็นร้อยละ 2.3582 
ผู้มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน งดออกเสียง จ านวน 0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง  
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4.2 พิจารณาอนุมัติการแต่งตัง้ นายสมชัย บุญน าศิริ กลับเข้าด ารงต าแหน่ง กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ ต่อไปอีกวาระหน่ึง 

พิธีกรแจ้งต่อที่ประชุมว่า ประวตัิและรายละเอียดของ นายสมชัย บุญน าศิริ ปรากฏตามส่ิงที่ส่งมาด้วยล าดบัที่ 3 
ในหนงัสือเชิญประชมุ 

หลังจากนัน้ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นและผู้ รับมอบฉันทะซักถามและแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่
เก่ียวข้องกบัวาระการประชุม โดยเป็นการซกัถามและแสดงความคิดเห็นผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ และ ก าหนดเวลาในการรอ
ค าถาม 1 นาที โดยในวาระการประชมุนี ้ไม่มีผู้ใดสอบถามหรือเสนอข้อคิดเห็นทีเ่ก่ียวข้องกบัระเบียบวาระการประชมุ  

พิธีกร จึงขอให้ที่ประชุมพิจารณาลงคะแนนเสียง โดยมติในวาระนีจ้ะต้องได้รับการอนุมตัิด้วยคะแนนเสียงข้างมาก
ของผู้ ถือหุ้น ซึง่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

ภายหลงัที่ประชมุพิจารณาแล้ว จึงลงมติ ดงันี ้

มติ ที่ประชุมมีมติอนุมัติแต่งตัง้ นายสมชัย บุญน าศิริ ซึ่งเป็นกรรมการที่ต้องออกตามวาระ กลับเข้าด ารงต าแหน่ง 
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ ต่อไปอีกวาระหน่ึง ด้วย
คะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้น ซึง่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

ผู้มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน เห็นด้วย จ านวน 1,959,545,957 เสียง คิดเป็นร้อยละ 97.6418 
ผู้มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ไม่เห็นด้วย จ านวน 47,326,500 เสียง คิดเป็นร้อยละ 2.3582 
ผู้มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน งดออกเสียง จ านวน 0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง  

4.3  พิจารณาอนุมัติการแต่งตัง้ พล.ต.อ.บุญเพ็ญ บ าเพ็ญบุญ ซึ่งเป็นกรรมการที่ต้องออกตามวาระ กลับเข้า
ด ารงต าแหน่ง กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ ต่อไปอีกวาระหน่ึง 

พิธีกรแจ้งต่อที่ประชุมว่า ประวตัิและรายละเอียดของ พล.ต.อ.บุญเพ็ญ บ าเพ็ญบุญ ปรากฏตามส่ิงที่ส่งมาด้วย
ล าดบัท่ี 3 ในหนงัสือเชิญประชมุ 

หลังจากนัน้ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นและผู้ รับมอบฉันทะซักถามและแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่
เก่ียวข้องกบัวาระการประชุม โดยเป็นการซกัถามและแสดงความคิดเห็นผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ และ ก าหนดเวลาในการรอ
ค าถาม 1 นาที โดยในวาระการประชมุนี ้ไม่มีผู้ใดสอบถามหรือเสนอข้อคิดเห็นทีเ่ก่ียวข้องกบัระเบียบวาระการประชมุ  

พิธีกร จึงขอให้ที่ประชุมพิจารณาลงคะแนนเสียง โดยมติในวาระนีจ้ะต้องได้รับการอนุมตัิด้วยคะแนนเสียงข้างมาก
ของผู้ ถือหุ้น ซึง่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

ภายหลงัที่ประชมุพิจารณาแล้ว จึงลงมติ ดงันี ้

มติ ที่ประชุมมีมติอนุมัติแต่งตัง้ พล.ต.อ.บุญเพ็ญ บ าเพ็ญบุญ ซึ่งเป็นกรรมการที่ต้องออกตามวาระ กลับเข้าด ารง
ต าแหน่ง กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ ต่อไปอีกวาระหนึ่ง ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้น ซึ่งมา
ประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้
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ผู้มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน เห็นด้วย จ านวน 1,959,545,957 เสียง คิดเป็นร้อยละ 97.6418 

ผู้มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ไม่เห็นด้วย จ านวน 47,326,500 เสียง คิดเป็นร้อยละ 2.3582 

ผู้มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน งดออกเสียง จ านวน 0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง  

หลงัจากการลงมติในวาระนีเ้สร็จสิน้ พิธีกรได้เชิญกรรมการของบริษัทฯ ที่ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ และถูก
เสนอชื่อเพื่อเข้ารับการแต่งตัง้ให้กลบัเข้าด ารงต าแหน่งใหม่ในปี 2569 ทัง้ 3 ท่าน ที่ออกจากการประชุมไปก่อนหน้านี ้
เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี กลบัเข้าสู่การประชุมเพื่อร่วมพิจารณาในระเบียบวาระการประชุมถัดไป  

 

วาระที่ 5 พิจารณาอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2569 และการจ่ายโบนัสกรรมการจาก
ผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 

ในวาระนี ้พิธีกรได้เรียนเชิญ นายสมชัย บุญน าศิริ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ชีแ้จง
รายละเอียดต่อที่ประชมุ อีกวาระหนึ่ง ดงันี ้

นายสมชัย บุญน าศิริ กล่าวชีแ้จงต่อที่ประชมุว่า การก าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการตามพระราชบญัญัติบริษัท
มหาชนจ ากัด พ  .ศ . 2535 มาตรา 90 บัญญัติไว้ว่า “ห้ามมิให้บริษัทจ่ายเงินหรือทรัพย์สินอื่นใดให้แก่กรรมการเว้นแต่
จ่ายเป็นค่าตอบแทนตามข้อบงัคบัของบริษัท” 

โดยข้อบงัคบับริษัทฯ ข้อ 22 ก าหนดว่า “กรรมการบริษัทมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนกรรมการจากบริษัทในรูปของเงิน
รางวลั เบีย้ประชมุ บ าเหน็จ โบนสั หรือผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะอื่น” 

จากการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครัง้ที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2569 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้มีมติก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชุดย่อย ประจ าปี 2569 ตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้ให้พิจารณาก าหนดอตัราค่าตอบแทนให้สอดคล้อง
กับภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุด และสามารถเปรียบเทียบกับอตัราค่าตอบแทนของ
บริษัทจดทะเบียนในอตุสาหกรรมเดียวกนัท่ีมีขนาดใกล้เคียงกนัได้ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท จึงขอเสนอค่าตอบแทน
รายเดือนและเบีย้ประชมุของกรรมการทกุชดุ ประจ าปี 2569 ในอตัราเดิมที่เท่ากับปี 2568 และขอเสนอการจ่ายโบนสัของ
คณะกรรมการบริษัท จากผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 ในวงเงินไม่เกิน 1.5 ล้านบาท เพื่อเป็นการตอบแทนความ
ทุ่มเทในการปฏิบตัิภารกิจของคณะกรรมการบริษัท  

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ชีแ้จงในส่วนของวัตถุประสงค์และเหตุผล รวมทัง้ ความเห็นของคณะกรรมการ เพื่อประกอบการ
พิจารณาวาระท่ี 5 ไว้แล้วในหนงัสือเชิญประชมุ โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทน ดงันี ้

1. ค่าตอบแทนรายเดือน ของคณะกรรมการบริษัท ส าหรับปี 2569 กรรมการจะได้รับค่าตอบแทนเป็นรายเดือน 

ไม่ว่าจะมีการประชุมหรือไม่ ยกเว้น กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หรือพนกังานบริษัทฯ จะไม่ได้รับค่าตอบแทน

รายเดือน ซึง่เป็นอตัราเท่ากบัปี 2568 โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
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                                                                          (หน่วย : บาท/เดือน) 

ต าแหน่ง ปี 2569 (ปีที่เสนอ) ปี 2568 

 ประธานกรรมการ 250,000 250,000 

 กรรมการ 40,000 40,000 

2. เบีย้ประชุม ของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ส าหรับปี 2569 ซึ่งเป็นปีที่เสนอ มีอัตราเท่ากับปี 2568 โดยมี

รายละเอียด ดังนี ้

           (หน่วย : บาท/ครัง้) 

คณะกรรมการ 
ต าแหน่งประธานกรรมการ ต าแหน่งกรรมการ 

ปี 2569  
(ปีที่เสนอ) 

ปี 2568 
ปี 2569 

(ปีที่เสนอ) 
ปี 2568 

คณะกรรมการบริษัท 50,000 50,000 20,000 20,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ 40,000 40,000 30,000 30,000 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 30,000 30,000 20,000 20,000 

3. โบนัส การจ่ายโบนสักรรมการ ในวงเงินไม่เกิน 1.5 ล้านบาท เพื่อเป็นเงินรางวลัประจ าปีส าหรับกรรมการ 

โดยก าหนดเป็นวงเงิน ซึ่งได้พิจารณาความเก่ียวโยงกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบตังิาน

ของคณะกรรมการบริษัทในปีที่ผ่านมา 
                                                   (หน่วย: บาท) 

คณะกรรมการบริษัท 
ปี 2569 

(ปีที่เสนอ) 
ปี 2568  

 

โบนสักรรมการ (จ่ายครัง้เดียว) วงเงินไม่เกิน 1.5 ล้านบาท  งดจ่าย 

หมายเหตุ ในปี 2568 และ 2569 บริษัทฯ ไม่มี ผลประโยชน์ / สิทธิประโยชน์ อื่นใด ให้แก่กรรมการอีก 
นอกเหนือจากค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบีย้ประชมุ และโบนสั ท่ีเป็นจ านวนเงินตามที่ได้ระบอุยู่ข้างต้น 

หลังจากนัน้ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นและผู้ รับมอบฉันทะซักถามและแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่
เก่ียวข้องกบัวาระการประชุม โดยเป็นการซกัถามและแสดงความคิดเห็นผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ และ ก าหนดเวลาในการรอ
ค าถาม 1 นาที โดยในวาระการประชมุนี ้ไม่มีผู้ใดสอบถามหรือเสนอข้อคิดเห็นทีเ่ก่ียวข้องกบัระเบียบวาระการประชมุ  

พิธีกร จึงขอให้ที่ประชุมพิจารณาลงคะแนนเสียง โดยมติในวาระนี ้จะต้องได้รับการอนุมตัิด้วยคะแนนเสียง ไม่น้อย
กว่าสองในสาม ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุ 

ภายหลงัที่ประชมุพิจารณาแล้ว จึงลงมติ ดงันี ้

มติ ที่ประชุมมีมติอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2569 และการจ่ายโบนัสกรรมการจากผลการ
ด าเนินงานประจ าปี 2568 ตามที่เสนอ ด้วยคะแนนเสียง ไม่น้อยกว่าสองในสาม ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้น
ซึง่มาประชมุ ดงันี ้
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ผู้มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน เห็นด้วย จ านวน 2,006,653,357 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.9891 
ผู้มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ไม่เห็นด้วย จ านวน 219,100 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0109 
ผู้มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน งดออกเสียง จ านวน 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 

 

วาระที่ 6 พิจารณาอนุมัติการแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ประจ าปี 2569 

พิธีกรได้เรียนเชิญให้ ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้ชีแ้จงเร่ืองดงักล่าวต่อ
ที่ประชมุ 

ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ กล่าวชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 120 แห่งพระราชบญัญัติ
บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 ซึ่งก าหนดให้ที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปีแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัทและก าหนด
จ านวนเงินค่าสอบบญัชีทกุปี ซึง่ในการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี บริษัทจะแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีคนเดิมอีกก็ได้ ประกอบกบัข้อบงัคบั
ของบริษัทฯ ข้อ 39 ก าหนดไว้ว่า “คณะกรรมการต้องจดัให้มีการท างบดุลและบญัชีก าไรขาดทุน ณ วันสิน้สุดของรอบปี
บญัชีของบริษัทเสนอต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นในการประชมุสามญัประจ าปี เพื่อพิจารณาอนมุตัิและคณะกรรมการต้องจดัให้มี
ผู้สอบบญัชีตรวจสอบงบดลุและงบก าไรขาดทนุนัน้ให้เสร็จก่อนท่ีจะน าเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น” 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคดัเลือกผู้สอบบญัชี ประจ าปี 2569 โดยได้ประเมินจากคณุภาพของผลงานการ
ตรวจสอบปี 2568 ทักษะความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในการตรวจสอบ และความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี 
ตามรายละเอียดที่ปรากฏอยู่ใน “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ” และ “รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงิน” ซึ่งได้แสดงอยู่ในรายงานประจ าปี แบบ 56-1 e-One Report 2568 ที่ได้จดัส่งให้แก่ผู้ ถือหุ้นพร้อม
กบัหนงัสือเชิญประชมุในครัง้นี ้  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้มีการพิจารณาเปรียบเทียบคุณสมบัติ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญในธุรกิจของบริษัท 
ตลอดจนค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีจากหลายส านักงานบัญชีอย่างรอบคอบแล้ว เห็นว่าผู้สอบบัญชีรายเดิมมีความ
เหมาะสมและสามารถปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง ดังนัน้ คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้พิจารณาและ
ให้ความเห็นเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2569 พิจารณาอนมุตัิการ
แต่งตัง้ผู้สอบบญัชีจาก บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทและบริษัทย่อย ส าหรับรอบปีบญัชี 2569 

ในการนี ้ผู้สอบบัญชีของ บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตัง้แต่ปี 
2556 – 2568 เป็นระยะเวลา 13 ปี โดยผู้สอบบัญชีที่ลงนามในงบการเงินของบริษัทฯ ในปี  2568 ได้แก่ นายวัชรินทร์ 
ภัสรพงษ์กลุ ซึ่งได้รับแต่งตัง้เป็นผู้สอบบัญชีและลงนามในงบการเงินของบริษัทตัง้แต่ปี 2567 – 2568 รวม 2 ปี บริษัทฯ 
จึงขอเสนอรายชื่อผู้สอบบัญชีรายเดิม ดงัต่อไปนี ้ 

1. นายวชัรินทร์ ภสัรพงษ์กลุ   ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ทะเบียนเลขท่ี  6660 หรือ 

2. นางสาววธู ขยนัการนาวี   ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ทะเบียนเลขท่ี  5423 หรือ 

3. นางสาวสทุธิรักษ์ ฟักอ่อน   ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ทะเบียนเลขท่ี 7712 
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โดยก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีส าหรับค่าตรวจสอบงบการเงินประจ าปี และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส
ของบริษัทฯ เป็นจ านวนเงิน 2.6 ล้านบาท ต่อปี และบริษัทย่อยจ านวน 2 บริษัท เป็นจ านวนเงิน 1.3 ล้านบาท ต่อปี รวมเป็น
จ านวนเงินทัง้สิน้ 3.9 ล้านบาท ต่อปี 

(หน่วย: บาท) 

รายละเอียด ปี 2569 (ปีที่เสนอ) ปี 2568  
ค่าสอบบัญช ี

บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ากดั )มหาชน (  2,600,000 2,700,000 
บริษัทย่อย 2 บริษัท 1,300,000 1,300,000 
รวม 3,900,000 4,000,000 
ค่าบริการอื่น ไม่มี ไม่มี 

หมายเหตุ ไม่มีค่าบริการอื่น นอกเหนือจากค่าสอบบัญชี 

อนึ่ง ผู้สอบบญัชีทัง้ 3 ท่าน ไม่ได้เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ไม่มีความสมัพนัธ์กับบริษัทฯ ไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/
บริษัทย่อย/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว และไม่ได้ให้บริการเป็นที่ปรึกษาแก่บริษัท
แต่อย่างใด จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยประวัติ
และประสบการณ์ท างานผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ ปรากฏตามส่ิงที่ส่งมาด้วยล าดบัที่ 4 

นอกจากนี ้บริษัทฯ เห็นว่า บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั มีเครือข่ายให้บริการครอบคลมุในหลายประเทศและเป็นที่
ยอมรับในระดับสากล ซึ่งท าให้การสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่น ามาจัดท างบการเงินรวม เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน รวมทัง้ด าเนินการได้ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ และสามารถปฏิบัติงานด้วยดีเสมอมา จึงได้ให้ความเห็นและ
น าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท เสนอต่อที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2569 พิจารณาอนุมตัิการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี
จาก บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากัด เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ส านกังานสอบบญัชีเดียวกัน) ประจ าปี 
2569 ตามที่ได้ระบขุ้างต้น 

คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาแล้วเห็นชอบกับข้อเสนอของคณะกรรมการตรวจสอบ จึงขอเสนอให้ที่ประชุม
ผู้ ถือหุ้น พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ าปี 2569 ตามรายละเอียดที่ได้
น าเสนอ  

หลังจากนัน้ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นและผู้ รับมอบฉันทะซักถามและแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่
เก่ียวข้องกบัวาระการประชุม โดยเป็นการซกัถามและแสดงความคิดเห็นผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ และ ก าหนดเวลาในการรอ
ค าถาม 1 นาที โดยในวาระการประชมุนี ้ไม่มีผู้ใดสอบถามหรือเสนอข้อคิดเห็นทีเ่ก่ียวข้องกบัระเบียบวาระการประชมุ  

พิธีกร จึงขอให้ที่ประชุมพิจารณาลงคะแนนเสียง โดยมติในวาระนีจ้ะต้องได้รับการอนุมตัิด้วยคะแนนเสียงข้างมาก
ของผู้ ถือหุ้น ซึง่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

ภายหลงัที่ประชมุพิจารณาแล้ว จึงลงมติ ดงันี ้
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มติ ที่ประชุมมีมติอนุมตัิการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี ประจ าปี 2569 ด้วยคะแนนเสียง
ข้างมากของผู้ ถือหุ้น ซึง่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

1) มีมติอนุมัติแต่งตัง้ นายวัชรินทร์ ภัสรพงษ์กุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 6660 หรือนางสาววธู 
ขยันการนาวี ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 5423 หรือ นางสาวสุทธิรักษ์ ฟักอ่อน ผู้สอบบญัชีรับ
อนุญาต ทะเบียนเลขที่ 7712 แห่ง บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีประจ าปี 2569 ของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย จ านวน 2 บริษัท ซึ่งผู้สอบบญัชีทัง้ 3 ท่าน ไม่ได้เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ไม่มีความสมัพนัธ์หรือ
ส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทย่อย/ผู้บริหาร/ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว และไม่ได้
ให้บริการเป็นที่ปรึกษาแก่บริษัทฯ แต่อย่างใด จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่อ
งบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

2) มีมติอนมุตัิการก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีส าหรับค่าตรวจสอบงบการเงินประจ าปี และค่าสอบทานงบการเงิน
รายไตรมาสของบริษัทฯ เป็นจ านวนเงิน 2.6 ล้านบาท ต่อปี และบริษัทย่อยจ านวน 2 บริษัท เป็นจ านวนเงิน 1.3 
ล้านบาท ต่อปี รวมเป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 3.9 ล้านบาท ต่อปี 

ผู้มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน เห็นด้วย จ านวน 2,006,872,457 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 
ผู้มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ไม่เห็นด้วย จ านวน 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 
ผู้มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน งดออกเสียง จ านวน 0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง  

 

วาระที่ 7 พิจารณาเร่ืองอื่น ๆ (ถ้ามี) 

พิธีกร แจ้งต่อที่ประชุมว่า พระราชบญัญัติ บริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 105 วรรค 2 ก าหนดไว้ว่า “เมื่อที่
ประชมุพิจารณาระเบียบวาระการประชมุตามล าดบัระเบียบวาระที่ก าหนดไว้ในหนงัสือนดัประชมุแล้ว ผู้ ถือหุ้นซึง่มีหุ้นนบั
รวมกันได้ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนหุ้ นที่จ าหน่ายได้ทัง้หมด จะขอให้ที่ประชุมพิจารณาเร่ืองอื่น  นอกจาก 
ที่ก าหนดไว้ในหนงัสือนดัประชมุอีกก็ได้” 

โดยบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระต่าง ๆ เพื่อบรรจเุป็นวาระการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น โดยมีหลักเกณฑ์
และวิธีการน าเสนอผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตัง้แต่วนัที่ 1 ตุลาคม 2568 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568 แต่ไม่มีผู้ถือหุ้น
น าเสนอเร่ืองเพื่อบรรจเุข้าเป็นวาระการประชมุส าหรับการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2569 แต่อย่างใด 

หลังจากนัน้ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นและผู้ รับมอบฉันทะซักถามและแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่
เก่ียวข้องกบัวาระการประชุม โดยเป็นการซกัถามและแสดงความคิดเห็นผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ และ ก าหนดเวลาในการรอ
ค าถาม 1 นาที โดยในวาระนีม้ีผู้ ถือหุ้นได้ส่งข้อซักถามเพิ่มเติม ดังต่อไปนี ้

ค าถามจาก นายโชคชัย กาญจนกูล ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นด้วยตนเอง ได้ส่งค าถามเข้ามาสอบถาม ดงันี ้

อยากทราบเป้าการเติบโตปี 2569, 2570 และ 2571 และ Platinum Palais และ Mama Shelter จะมา Contribute เมื่อไหร่ 

นายธงชัย ชีแ้จงว่า บริษัทฯ ตัง้เป้าการเติบโต ปี 2569 ในส่วนของรายได้อยู่ที่ประมาณร้อยละ 15 โดย Platinum 
Palais จะเปิดให้บริการและรับรู้รายได้ในปี 2571 ในขณะท่ี Mama Shelter จะเปิดให้บริการและรับรู้รายได้ในปี 2572 
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ค าถามจาก นายกานต์ เลิศชัยพัฒนกุล ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นด้วยตนเอง มีทัง้สิน้ 8 ค าถาม โดยมีค าถามที่ได้รับการตอบ
ระหว่างประชุม 6 ค าถาม และ ได้ส่งเข้ามาระหว่างการปิดประชุม 2 ค าถาม โดยยงัไม่ได้รับการตอบค าถามในที่ประชุม                 
มีรายละเอียด ดงันี ้ 

1. ขอทราบแนวทางของทางผู้บริหารในการลดการ Cannibalization (การแบ่งสดัส่วนจ านวนลกูค้า) ระหว่าง Platinum 

Fashion Mall และ Platinum Palais ในเมื่อ Occupancy ของ Platinum Fashion Mall ยงักลบัไปไม่ถึงระดบัใกล้เคียง

ร้อยละ 100 เหมือนก่อนเกิดการระบาดของ Covid-19 และกลุ่มผู้ เช่าของทัง้ 2 โครงการน่าจะใกล้เคียงกนั 

นายธงชัย ได้ชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า บริษัทฯ ได้วางแนวทางการแบ่งแยกระหว่างกลุ่มสินค้าของ Platinum Fashion Mall 
และ Platinum Palais เพื่อลดการแบ่งสดัส่วนของจ านวนลกูค้า โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดแนวคิด (Concept) ของศนูย์การค้า
ให้มีความแตกต่างกัน โดย Platinum Fashion Mall มุ่งเน้นการจ าหน่ายสินค้าแฟชั่นในรูปแบบขายส่ง ขณะที่ Platinum 
Palais มุ่งเน้นการจ าหน่ายสินค้าในรูปแบบค้าส่งและค้าปลีกที่มีความหลากหลาย ครอบคลมุสินค้ามากกว่าหมวดแฟชัน่  

2. ขอสอบถามถึงยอด Pre-leasing ของ Platinum POP โฉมใหม่ว่าตอนนีอ้ยู่ที่กี่เปอร์เซ็นต์ และคาดการณ์ว่าระดบั

ค่าเช่าจะอยูท่ี่ระดบัเท่าไหร่ และผู้บริหารมองว่า Platinum POP ต้องมีอตัราการเช่ามากน้อยแคไ่หนถึงจะ Breakeven  

นายธงชัย ได้ชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า ในส่วนของการด าเนินงานด้าน Pre-Leasing ของโครงการ Platinum Pop ปัจจุบัน
บริษัทฯ สามารถปิดการขายโครงการไหล่เจี๊ยะในระยะที่ 1 ได้แล้วประมาณร้อยละ 75 และมีแนวโน้มการปิดการขายที่ดี
ขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยมีอตัราค่าเช่าอยู่ที่ประมาณ 1,200 บาท ทัง้นี ้Platinum POP จะมี Breakeven ของการเช่าพืน้ท่ีอยู่ที่
ร้อยละ 65  

3. ขอแนวทางในการเพิ่มอตัราการเชา่ของโครงการ PIER 111 ท่ามกลางการเกิดขึน้ใหม่ของพืน้ท่ีออฟฟิศใหมท่ี่เพิ่มขึน้ใน

กรุงเทพ และ PIER 111 ต้องมีอตัราการเช่ามากน้อยแค่ไหนถึงจะ Breakeven 

นายธงชัย ได้ชีแ้จงว่า PIER 111 มี Breakeven อยู่ที่ Occupancy ประมาณร้อยละ 50 โดยบริษัทฯ วางกลยทุธ์การปล่อย
เช่าพืน้ท่ี PIER 111 แบบเชิงรุกควบคู่กบัการบริหารคณุภาพผู้ เช่า โดยมี 3 แนวทางหลกั ได้แก่ 

1. ขยายช่องทางการขาย ผ่านความร่วมมือกบับริษัทที่ปรึกษาอสงัหาริมทรัพย์ชัน้น า เพื่อเข้าถึงกลุ่มลกูค้าองค์กรทัง้

ในและต่างประเทศ 

2. การเข้าถึงลกูค้าเป้าหมายโดยตรง (Proactive Sales) หรือ การติดต่อเสนอขายพืน้ท่ีแก่ลกูค้าใหม่ (Cold Call)  

3. กลยุทธ์ด้านราคาแบบยืดหยุ่น โดยก าหนดอตัราค่าเช่าตามระดบัชัน้ของอาคาร อยู่ในช่วงที่แข่งขนัได้เมื่อเทียบกบั

อาคารในท าเลเดียวกัน ซึ่งเป็นระดบัราคาที่แข่งขนัได้และสะท้อนคุณภาพของอาคาร ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัคงบริหาร

ราคาอย่างยืดหยุ่นตามภาวะตลาดและกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย 
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4. บริษัทฯ มีแนวทางอย่างไรในการยกระดับความสามารถด้านการบริหารโครงการและรองรับการพัฒนา  Mega 

Project ในอนาคต เช่น การจ้างผู้บริหารมืออาชีพ การปรับโครงสร้างองค์กร 

นายธงชัย ได้ชีแ้จงว่า บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการยกระดบัความสามารถด้านการบริหารโครงการอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
รองรับการขยายตวัของโครงการขนาดใหญ่ (Mega Project) ในอนาคต โดยมีแนวทางหลกั ดงันี ้

ประการแรก บริษัทฯ มุ่งเสริมสร้างทีมงานบริหารโครงการด้วยบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ ทัง้จากการพฒันาภายในองค์กร
และการสรรหาผู้บริหารมืออาชีพจากภายนอก เพื่อเพิ่มความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และยกระดับมาตรฐานการด าเนิน
โครงการให้สอดคล้องกับระดับสากล รวมถึงการน าระบบบริหารโครงการ และเทคโนโลยีดิ จิทัลเข้ามาช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการวางแผน ควบคมุต้นทนุ และบริหารความเส่ียง 

นอกจากนี  ้บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการพัฒนาองค์ความรู้และมาตรฐานการด าเนินงาน (Best Practices) เพื่อให้
สามารถรองรับโครงการท่ีมีความซบัซ้อนสงูได้อย่างมีประสิทธิภาพและยัง่ยืน 

ทัง้นี ้บริษัทฯ เชื่อว่าแนวทางดงักล่าวจะช่วยเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน และรองรับโอกาสในการเติบโตจาก
โครงการขนาดใหญ่ในอนาคตได้อย่างมัน่คง 

5. บริษัทฯ มีการวาง Positioning ของ Lai Jie อย่างไร เพื่อให้แตกต่างจากศูนย์อาหารเดิม และลดความเส่ียงในการ
เกิด  Cannibalization รวมถึงให้แข่งขันกับคู่แข่ง รวมถึงวางโมเดลค่าเช่าของโครงการ  Lai Jie เป็นรูปแบบใด 
(อาทิ Fixed Rent, Revenue Sharing หรือ Hybrid) 

นายธงชัย ได้ชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า การก าหนดต าแหน่งทางการตลาด (Positioning) ของโครงการ “ไหล่เจี๊ยะ” ที่ 
Platinum POP มีเป้าหมายให้เป็นแหล่งรวบรวมร้านอาหารชื่อดังที่มีรสชาติอร่อย ทัง้ร้านอาหารดัง้เดิมและร้านที่ได้รับ
ความนิยมในกระแสปัจจุบัน โดยโครงการมีการผสมผสานระหว่างร้านประเภทสตรีทฟู้ ดและร้านอาหาร ซึ่งตัง้อยู่
บริเวณชัน้ G และชัน้ M  

ส าหรับชัน้ G มีจุดเด่นในด้านการรวมร้านอาหารจีนและแบรนด์ชื่อดงัจากประเทศจีน ในขณะที่ชัน้ M ถูกวางให้เป็นโซน
อาหารนานาชาติ (International Food) โดยมีบทบาทเป็นศูนย์กลางส าหรับกลุ่มพนักงานที่เข้ามาใช้บริการเป็นประจ า 
เนื่องจากมีระดบัราคาที่เข้าถึงได้ และมีความแตกต่างจากรูปแบบ Food Court ทัง้นี ้ชัน้ 6 ของโครงการ The Platinum 
Fashion Mall จะมุ่งเน้นกลุ่มลกูค้านกัท่องเที่ยวชาวต่างชาติเป็นหลกั 

นอกจากนี ้อตัราคา่เช่าเฉล่ียของโครงการไหล่เจีย๊ะอยู่ที่ประมาณ 1,200 บาทต่อตารางเมตร โดยมรูีปแบบการคิดค่าเชา่ทัง้
แบบอตัราคงที่ (Fixed Rate) และแบบแบ่งรายได้ (Revenue Sharing) 

6. บริษัทฯ มีมมุมองอย่างไรต่อผลกระทบของการเตบิโต e-Commerce ต่อธุรกิจ Platinum Fashion Mall อย่างไร และได้
มีการปรับ Positioning หรือ Tenant Mix อย่างไรเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงดงักล่าว นอกจากนี ้บริษัทฯ ประเมินว่า
แนวโน้ม e-Commerce จะส่งผลต่อความต้องการพืน้ท่ีเช่าในระยะยาวของโครงการอย่างไร 

นายธงชัย ได้ชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า บริษัทฯ มองว่า e-Commerce เป็นทัง้ “ความท้าทาย” และ “โอกาส” ต่อธุรกิจค้าส่ง -
ค้าปลีก โดยเฉพาะในกลุ่มผู้ ค้ารายย่อยที่เป็นผู้ เช่าของโครงการ ซึ่งปัจจุบนัผู้ประกอบการจ านวนมากใช้ช่องทางออนไลน์
ควบคู่กับหน้าร้าน (O2O – Online to Offline)  
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Platinum Fashion Mall จึงยงัคงมีบทบาทส าคญัในฐานะศูนย์รวมสินค้าแฟชัน่แบบจบัต้องได้ (Physical Experience) 
แหล่งหาสินค้าส าหรับพ่อค้าแม่ค้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ (Sourcing) และเป็นจุดกระจายสินค้า (Distribution 
Point) ส าหรับผู้ ค้าออนไลน์อีกด้วย 

ส าหรับ การปรับ Positioning และ Tenant Mix บริษัทฯ มีการปรับตวัอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สอดคล้องกับพฤติกรรม
ผู้บริโภคที่เปล่ียนไป เช่น Repositioning สู่ “Fashion Hub + Wholesale Destination” เน้นความเป็นแหล่งค้าส่งแฟชัน่
ที่ครบวงจร มากกว่าการเป็น Retail Mall ทัว่ไป สนบัสนุน O2O Ecosystem เช่น การใช้หน้าร้านเป็น Showroom จุดรับ
สินค้า Live Selling ซึ ่งช่วยให้พืน้ที ่เช่ายงัคงมี Value แม้ยอดขายบางส่วนเกิดผ่านออนไลน์ การเพิ่ม Experiential 
Elements เพื่อดึงผู้มาใช้บริการศูนย์การค้า เช่น โซนใหม่ กิจกรรมโปรโมชนั และการเชื่อมโยงกับนกัท่องเที่ยว 

ในมมุมองต่อผลกระทบระยะยาวต่อความต้องการพืน้ที่เช่า  บริษัทฯ ประเมินว่า e-Commerce จะไม่ทดแทนพืน้ที่เช่า 
แต่จะเปลี่ยนบทบาทของพืน้ที ่ค้าปลีก-ค้าส่ง โดยความต้องการพืน้ที ่จะยงัคงอยู่ โดยเฉพาะใน Segment ค้าส่ง 
(Wholesale) ผู้ ค้าที่ยงัต้องการหน้าร้านเพื่อสร้างความน่าเชื่อถือและประสบการณ์ รูปแบบการใช้พืน้ที่อาจปรับเปล่ียน
เพิ่มเติม เช่น การปรับให้เป็น Showroom มากขึน้ การปรับพืน้ที่เพื่อใช้ด าเนินการจดัเตรียมและจดัส่งสินค้า (Fulfillment) 
/ จุดจดัเก็บสินค้า หรือ ศูนย์กระจายสินค้า (Stock point) ผู้ประกอบการที ่ปรับตวัแบบ Omni-channel จะมีความ
ต้องการพืน้ที่ต่อเนื่อง โดยรวม บริษัทฯ มองว่า Platinum Fashion Mall ยงัมี Competitive advantage ในด้านที่ตัง้ และ 
Ecosystem ของผู้ ค้าส่ง และฐานลกูค้านกัท่องเที่ยว ซึ่งยงัเป็นปัจจยัที่ e-Commerce ไม่สามารถทดแทนได้ทัง้หมด 
โดยเฉพาะ นกัท่องเที่ยวชาวอินโดนีเซีย สิงคโปร์ และ มาเลเซีย ที่เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง 

ค าถามเพิ่มเติมจาก นายกานต์ เลิศชัยพัฒนกุล ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นด้วยตนเอง ที่บริษัทฯ ได้รับมาในวนัประชุมและตอบ
กลบัผู้ ถือหุ้นหลงัจากจบการประชุมรวมทัง้สิน้ 2 ค าถาม มีรายละเอียด ดงันี ้

7. หลงัมีการ Rebrand โครงการ Platinum POP กบั Platinum Palais ใหม่ ทาง Net Leasable Area ของทัง้ 2 โครงการ
นีจ้ะอยู่ที่เทา่ไหร่ 

บริษัทฯ ขอเรียนว่า พืน้ที่ Net Leasable Area โดยรวมไม่ได้มีการเปลี่ยนแปลงจากการปรับภาพลกัษณ์ดงักล่าว โดย
โครงการ Platinum Pop ยงัคงมีพืน้ที่ NLA ประมาณ 32,200 ตารางเมตร ทัง้นี ้โครงการ Platinum Palais อยู่ระหว่าง
การปรับผงัพืน้ที่ ซึ่งอาจมีรายละเอียดเพิ่มเติมในล าดบัถัดไป 

8. ส าหรับโครงการ Platinum Palais บริษัทฯ ยงัคงวาง Budget ให้รายได้ชว่งเร่ิมโครงการมาจากการเซ้งพืน้ท่ีระยะยาว
หรือไม่ และมีกลยทุธ์อย่างไรเพื่อให้นกัลงทนุสนใจในการเซ้งพืน้ท่ีท่ามกลางสภาวะเศรษฐิกจที่ซบเซา 

ส าหรับโครงการ Platinum Palais บริษัทฯ ยงัคงวางแผนให้รายได้ในช่วงเร่ิมต้นมาจากการเซ้งพืน้ที่ระยะยาว (Long-
term Lease) เป็นหนึ่งในรายได้หลกั เพื่อที่ช่วยสร้างกระแสเงินสดที่มัน่คง และลดความผนัผวนในช่วงเร่ิมด าเนิน
โครงการ  

ในภาวะเศรษฐกิจปัจจุบนั บริษัทฯ มุ่งเน้นการคดัเลือกผู้ เช่าที่มีศกัยภาพ พร้อมทัง้ก าหนดเงื่อนไขที่ยืดหยุ่น และเพื่อช่วย
สร้างอตัราการเช่าพืน้ที่ให้กับโครงการในระยะแรก ปัจจุบนั บริษัทฯ มีรายชื่อลกูค้าและได้มีการพูดคุยกับบางราย ซึ่งได้
แสดงความสนใจในโครงการอีกด้วย 
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เมื่อไม่มีผู้ เสนอเร่ืองอื่นใดเพิ่มเติม ประธานในที่ประชุม ในนามของ บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
กล่าวขอบคุณผู้ ถือหุ้น และผู้ รับมอบฉันทะทุกท่านที่ให้เกียรติ พร้อมทัง้เรียนย า้ถึงความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจเพื่อ
สร้างการเติบโต ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างคุณค่าและการเติบโตอย่าง
ยัง่ยืนให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทกุภาคส่วน โดยกล่าวปิดประชมุเวลา 15.45 น. 
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