
รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 

รายงานคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ในฐานะตวัแทนของผู้ ถือหุ้นมีหน้าที่กํากับดูแลการบริหารงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม

กฎหมาย ประกาศ ระเบียบ กฎเกณฑ์ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ เป็นไปตามวตัถุประสงค์และข้อบงัคบัของ

บริษัทและดแูลให้ฝ่ายจดัการบริหารงานภายใต้นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ มีความรับผิดชอบต่อสงัคม เพื่อการส่งเสริม

ความเชื่อมัน่ของผู้ ถือหุ้น สาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม 

ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัท มีการประชุมรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ โดยกรรมการทุกท่านได้เข้าร่วมการประชุม

ครบทุกครัง้ คิดเป็นร้อยละ 100 เพื่อปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้กําหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสามารถสรุป

รายละเอียดที่สําคญัได้ ดงันี ้

1. คณะกรรมการบริษัทได้มีส่วนร่วมในการกําหนดวิสยัทศัน์ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ 

โดยคํานึงถึงจริยธรรมและผลกระทบผู้มีส่วนได้เสียเป็นสําคญั นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน ซึง่ได้พิจารณา

ทบทวนและอนมุตัิในทุกรอบไตรมาสและรอบปีบญัชี ตลอดจนกํากับดูแลให้ฝ่ายบริหารดําเนินการให้เป็นไปตามแผน

กลยุทธ์ และงบประมาณที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งมีการรายงานการปฏิบัติงานโดยคณะ

กรรมการบริหารทกุไตรมาส 

2. มีการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ รวมทัง้นโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ โดยได้

ผนวกเข้าเป็นส่วนหนึ่งในวฒันธรรมของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทได้ประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการปฏิบตัิ

ตามนโยบายและคู่มือดงักล่าว พร้อมทัง้ส่ือสารและกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคนยึดถือปฏิบตัิตาม 

รวมถึงการติดตามผลการปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้การดําเนินธุรกิจให้มีมาตรฐานโปร่งใส มี ประสิทธิภาพ 

และสามารถตรวจสอบได้ 

3. คณะกรรมการบริษัท ตระหนกัถึงความสําคญัของระบบควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียง 

จึงได้พิจารณาตรวจสอบให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับระดับความเสี่ยง

ที่ยอมรับได้ และได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที่สอบทานและติดตามผลการควบคมุภายในอย่าง

สมํ่าเสมอ โดยได้รับการรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบทุก ๆ ไตรมาส เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้บริหาร 

นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของ

บริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม 



4. คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความสําคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อนํามาใช้

ในการสร้างความสามารถในการแข่งขัน สร้างคุณค่าให้บริษัทฯ ตามสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลง รวมถึงการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการทํางาน ทัง้นีเ้พื่อประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยคณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้ฝ่าย

บริหารนําไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงาน และติดตามผลการ

ดําเนินงานอยู่เสมอ 

5. มีบทบาทในการสนบัสนนุให้บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืน ผลกัดนัให้มีการกําหนด ทบทวน และปฏิบตัิตามนโยบาย 

กลยุทธ์ แผนการดําเนินงาน และเป้าหมาย ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนภายในองค์กร เพื่อสร้างสมดุลระหว่างการ

ดําเนินธุรกิจ การดูแลสิ่งแวดล้อม และการสร้างความเป็นอยู่ที่ดีให้กับสังคมและชุมชน  และ พนักงาน นอกจากนี ้

ในฐานะที่บริษัทฯ เป็นผู้ ว่าจ้างบริษัทรับเหมาก่อสร้าง คณะกรรมการบริษัท ได้เน้นยํา้ถึงความสําคัญกับเร่ืองของ

อาชีวอนามยัและความปลอดภัยจากกระบวนการทํางานที่อาจส่งผลกระทบต่อชุมชน  และผู้ เก่ียวข้องในเร่ืองของ

ฝุ่ นละออง มลภาวะทางเสียง มลภาวะทางนํา้ การสัน่สะเทือนของพืน้ที่โครงการขณะก่อสร้าง รวมถึงผลกระทบด้าน

การจราจรโดยรอบพืน้ที่ก่อสร้าง ที่เกิดจากกระบวนการก่อสร้างที่ส่งผลกระทบต่อชมุชนในทุกโครงการ เพื่อไม่ให้เกิด

ผลกระทบต่อชุมชนและพืน้ที่โดยรอบโครงการที่ดําเนินการก่อสร้าง โดยคํานึงถึงสุขอนามัยที่ดีต่อผู้ปฏิบัติงานและ

ผู้อยู่อาศยัในชมุชนโดยรอบ 

คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติหน้าที่และรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความ

ซื่อสตัย์สจุริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั 

 

 

         

 



รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ซึ่งเป็น
ผู้ทรงคณุวฒุิด้านกฎหมาย ด้านบญัชีหรือการเงิน และด้านการบริหารจดัการ และกรรมการตรวจสอบทกุท่านมีคณุสมบตัิ
ครบถ้วนตามที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องตามแนวทางและข้อก าหนดของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ส านกังาน ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  

ในรอบปี 2566 ได้มีการจดัการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 ครัง้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาใน
เร่ืองต่าง ๆ ที่ส าคญั ด้วยความเป็นอิสระ โปร่งใส ตามหลกัธรรมาภิบาล โดยในจ านวนนีม้ีการประชุมเป็นการเฉพาะกับ
ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 4 ครัง้ ตามรอบที่มีการจัดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รายชื่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และรายละเอียดการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2566 มีรายละเอียด ดงันี ้

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม /  

การประชุมทัง้หมด (ครัง้) 

1. ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4 / 4 

2. นายสมชยั บญุน าศิริ กรรมการตรวจสอบ 4 / 4 

3. พลต ารวจเอกบญุเพ็ญ บ าเพ็ญบญุ กรรมการตรวจสอบ 4 / 4 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  อย่างเป็นอิสระ และมีส่วน
ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัท ก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปโดยปราศจากความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มี
ระบบการบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายในที่เพียงพอ รวมทัง้สนบัสนุนให้ผู้บริหารปฏิบตัิหน้าที่ตามนโยบายของ
บริษัทฯ ด้วยความซื่อสตัย์สจุริตและมีความรับผิดชอบ เพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม โดยในปี 
2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่สามารถสรุปได้ ดงันี ้

1. การสอบทานรายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมลูที่ส าคญัของงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2566 ของบริษัทฯ 
ร่วมกบัฝ่ายจดัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน และผู้สอบบญัชีในทุกไตรมาส เพื่อให้มัน่ใจว่าการจดัท างบการเงินมีความถูกต้อง 
เพียงพอ และได้ปฏิบตัิตามข้อก าหนด กฎหมาย และมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทั่วไป รวมทัง้มาตรฐานรายงานทาง
การเงินระหว่างประเทศ (IFRS) ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล โดยในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้เข้าร่วม
ประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 4 ครัง้ ตามรอบที่มีการจัดการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อร่วมหารือกันถึงข้อมูลที่มีความส าคัญ ความถูกต้องครบถ้วนในการจัดท างบการเงิน ขอบเขตการ
ตรวจสอบ แผนการสอบบัญชีประจ าปีของผู้ สอบบัญชี  และความเป็นอิสระของผู้ สอบบัญชี โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่า กระบวนการจัดท ารายงานทางบัญชีและการเงินของบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่ดีเพียง
พอที่จะท าให้มั่นใจได้ว่า รายงานทางการเงินแสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ มีความถูกต้องใน
สาระส าคญั และเป็นไปตามมาตรฐานบญัชีที่กฎหมายก าหนด รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินอย่างเพียงพอ 
เพื่อประโยชน์ของนกัลงทนุหรือผู้ใช้ข้อมลูในงบการเงิน 

 

  



2. การสอบทานการบริหารความเสี่ยงและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเส่ียง และความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบภายในประจ าปี 2566 ที่ฝ่ายตรวจสอบภายใน
รายงานในทุกไตรมาส และผลการประเมินระบบการควบคุมภายในตามกรอบแนวปฏิบตัิด้านการควบคมุภายในของ  
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) รวมถึง ผลการประเมินตาม
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของส านกังาน ก.ล.ต. และพบว่า มีความเพียงพอ เหมาะสม
กบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และสอดคล้องกบัความเห็นของผู้สอบบญัชีที่รายงานว่า การสอบทานไม่พบข้อบกพร่อง
ที่เป็นสาระส าคญัซึง่มีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานนโยบายการบริหารความเส่ียง แผนงาน และแนวทางการบริหารจดัการความเส่ียง 
อนัเกิดจากสถานการณ์ที่เกิดขึน้จากทัง้ภายในและภายนอกองค์กร รวมทัง้ได้ให้ข้อเสนอแนะ เพื่อให้ระบบการบริหาร
ความเส่ียงของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

3. การติดตามและสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ด ี

คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามและสอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี พบว่า 
กรรมการบริษัท ฝ่ายจดัการและพนกังานปฏิบตัิตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัดโดยมีคณะกรรมการบริษัท และ
ฝ่ายจดัการเป็นแบบอย่างที่ดี มีการน านโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันมาถือปฏิบตัิในการด าเนินธุรกิจในทุก
ภาคส่วนอย่างเคร่งครัด นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิดและทุจริต 
(Whistleblower Policy) เพื่อใช้เป็นหลกัปฏิบตัิในการก าหนดวตัถุประสงค์ และก าหนดช่องทางในการรับเร่ืองร้องเรียน 
และการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด ผ่านช่องทางอีเมลของบริษัทฯ ตู้ รับหนังสือร้องเรียน และสามารถส่งจดหมายถึง
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงได้ก าหนดกระบวนการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนกังาน หรือบุคคลที่
แจ้งข้อมลู หรือแจ้งเบาะแสเก่ียวกบัการกระท าความผิดหรือทจุริตต่อบริษัทฯ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า บริษัทฯ มีการด าเนินการ
ภายใต้หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างสมเหตุสมผล สอดคล้องกับปรัชญาในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ส่งผลให้
บริษัทฯ ผ่านการพิจารณาการต่ออายุการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทุจริต จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2566 
ควบคู่ไปกับการก ากบัดูแลกิจการท่ีค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นรูปธรรม รวมทัง้สอบทานการปฏิบตัิงานให้เป็นไป
ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้กฎหมายอื่นที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท ฯ 
เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ มีการด าเนินการตามเงื่อนไขทางธุรกิจเป็นปกติและสมเหตสุมผล  

อนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่โดยการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ
ทัง้รายคณะและรายบคุคล โดยผลสรุปอยู่ในเกณฑ์ดีมาก 

4. การก ากบัดูแลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานตรวจสอบภายในเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล โดยสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ รวมถึงให้ข้อแนะน าและติดตาม การ
ด าเนินการแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็นที่มีนยัส าคญั เพื่อให้เกิดการก ากบัดแูลที่ดี และมีการควบคมุ
ภายในที่เพียงพอ รวมทัง้พิจารณาและอนุมตัิแผนงานตรวจสอบภายในประจ าปี 2567 ที่จัดท าขึน้โดยพิจารณาจาก
ความเส่ียงที่อาจส่งผลอย่างมีนยัส าคญักบับริษัทฯ  ตลอดจนพิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและ
กฎบตัรฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นประจ าทกุปี 



ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม มี
การปรับปรุงระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิ จของบริษัทฯ และ
เป็นไปอย่างอิสระ รวมทัง้ผลการปฏิบตัิงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในบรรลเุป้าหมายตามทีไ่ด้วางไว้ 

5. การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจ าปี 2566 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินจากคุณภาพของผลงานการตรวจสอบปี 2565 ทักษะ ความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ในการตรวจสอบ และความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเห็นชอบให้
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมตัิแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีจากบริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากัด เป็นผู้สอบบญัชี
ประจ าปี 2566 จากที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 

6. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความส าคญัในการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัของภาครัฐ โดยได้สนบัสนนุและ
ผลักดันให้ฝ่ายจัดการรวบรวมและติดตามข้อก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อ
สอดแทรกหลักเกณฑ์ตามข้อก าหนดของกฎหมายไว้ในกระบวนการท างาน พร้อมทัง้พัฒนากระบวนการตรวจติดตาม 
(Monitor) เพื่อให้มัน่ใจว่ามีการปฏิบตัิอย่างถกูต้อง (Compliance Self-Check) 

7. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

เพื่อให้เป็นไปตามข้อก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และ ตลท. คณะกรรมการตรวจสอบได้ด าเนินการพิจารณา และ
สอบทานรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ ด าเนินการ
ตามเงื่อนไขทางธุรกิจอย่างสมเหตสุมผล โปร่งใส เป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทฯ และมีการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ 

 

โดยสรุปภาพรวมในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิตามบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้ระบไุว้ในกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมดัระวงั ความรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ 
ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มอย่างเท่าเทียมกนั โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ มีความเห็นว่า รายงานข้อมลูทางการเงินของบริษัทฯ มีความถกูต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้องกบัมาตรฐานการบญัชี
ที่รับรองโดยทัว่ไป นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ปฏิบตัิหน้าที่อย่างมีจริยธรรม 
และมุ่งมัน่ที่จะปฏิบตัิหน้าที่เพื่อให้บรรลเุป้าหมายในการด าเนินธุรกิจภายใต้หลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ รวมทัง้ 
ให้ความส าคญักบัการด าเนินการบริหารความเส่ียง และระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิผล เพียงพอและเหมาะสม 

 



รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท เพื่อสนบัสนุน
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ด้านการสรรหาผู้ที่เหมาะสมในการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการบริ ษัท กรรมการ
ชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ตลอดจนพิจารณาการกําหนดค่าตอบแทนให้มีความเหมาะสม โปร่งใส และเป็นไป
ตามนโยบายการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ให้สอดคล้องกับ
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สํานกังาน 
ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  

รายชื่อและรายละเอียดการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประจําปี 2566 มีรายละเอียด ดังนี  ้

รายชื่อกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม /  

การประชุมทัง้หมด (ครัง้) 

1. นายสมชยั บญุนําศิริ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 3 / 3 

2. นางปัญจพร โชติจฬุางกรู กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 3 / 3 

3. ดร.ชฎารัตน์ อนนัตกลู กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 3 / 3 

ในรอบปี 2566 ได้มีการจดัการประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ จํานวน 3 ครัง้ เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้กําหนดไว้ในกฎบัตรของ
คณะกรรมการสรรหาฯ และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึง่สามารถสรุปรายละเอียดที่สําคญัได้ ดงันี ้

1. พิจารณาเห็นชอบการแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ โดยนําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ
ที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 2566 เพื่อพิจารณาอนุมัติ ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อกรรมการ
ได้ตัง้แต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งไม่มีผู้ ถือหุ้นรายใดเสนอรายชื่อกรรมการใหม่เพื่อเข้ารับ
การพิจารณา ดังนัน้ บริษัทฯ จึงเห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตัง้กรรมการที่ต้องออกจาก
ตําแหน่งตามวาระ กลบัเข้ามาดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ต่อไปอีกวาระหนึ่ง เนื่องจากเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
ที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และมีคณุสมบตัิเหมาะสมที่จะดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ ต่อไป 

2. พิจารณาเห็นชอบการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการประจําปี 2566 และนําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุม
สามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 2566 เพื่อพิจารณาอนุมัติ  โดยพิจารณากําหนดอตัราค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับภาระหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุด และสามารถเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนใน
อตุสาหกรรมเดียวกนัท่ีมีขนาดใกล้เคียงกนัได้ 

3. พิจารณาเสนอรายชื่อกรรมการบริหาร ทดแทนกรรมการที่ลาออก และ เสนอรายชื่อแต่งตัง้ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สาย
พฒันาธุรกิจ บริหารโครงการและพืน้ที่พาณิชย์ และ สายปฏิบตัิการอาคาร  ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยได้พิจารณา
คุณสมบัติของกรรมการและผู้บริหารตามหลักเกณฑ์และขัน้ตอนการสรรหา รวมทัง้ พิจารณาถึงความเหมาะสมด้านคุณวุฒิ 
ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ ให้สอดคล้องตามกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง และเหมาะสมกบัการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 



4. พิจารณาเห็นชอบการงดจ่ายเงินโบนสักรรมการสําหรับผลการดําเนินงานปี 2566 ถึงแม้ว่าผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เร่ิมมี
แนวโน้มดีขึน้ แต่ยงัฟืน้ตวัได้ไม่ดีเท่าที่ควร คณะกรรมการสรรหาฯ เล็งเห็นถึงความจําเป็นต้องสํารองเงินไว้ เพื่อใช้สําหรับการ
ลงทุนในโครงการระหว่างพฒันาและโครงการอื่น ๆ ของบริษัทฯ ในอนาคต จึงเห็นชอบการงดจ่ายเงินโบนสักรรมการสําหรับผล
การดําเนินงานปี 2566 

5. พิจารณาเห็นชอบจ่ายเงินตอบแทนพิเศษ (Incentive) ให้แก่พนักงาน จากผลประกอบการปี 2566 และการปรับขึน้เงินเดือน
พนกังาน ประจําปี 2567 โดยพิจารณาจากผลประกอบการในปี 2566 ซึง่เร่ิมมีแนวโน้มดีขึน้ ถึงแม้ว่าจะยงัฟืน้ตวัได้ไมด่ีเท่าทีค่วร 
อย่างไรก็ดี คณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณาเห็นชอบการจ่ายเงินตอบแทนพิเศษ (Incentive) ให้แก่พนกังาน ตามเกณฑ์ที่ฝ่าย
จดัการกําหนด เพื่อเป็นขวญักําลงัใจในการปฏิบตัิงาน และ พิจารณาเห็นชอบให้ปรับขึน้เงินเดือนพนกังาน ประจําปี 2567 ตาม
ผลการปฏิบตัิงาน 

6. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยได้ปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกบัเกณฑ์การกํากบั
ดูแลกิจการที่เก่ียวข้องกับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ที่กําหนดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย (Thai Institute of Directors: IOD) ด้วยการสนับสนุนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

7. พิจารณาทบทวนแผนสืบทอดตําแหน่งในการสรรหา และ/หรือ พฒันาบคุลากรท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อเป็นการเตรียมความ
พร้อมด้านศกัยภาพของบคุลากร ให้สามารถดํารงตําแหน่งงานท่ีสําคญัขององค์กรได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ ตรงตาม
วตัถปุระสงค์และรองรับการเจริญเติบโตของบริษัทฯ ได้อย่างยัง่ยืน 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริต ตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบที่กําหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  โดยยึดมัน่ในหลกัการกํากบัดูแลกิจการที่ดีอย่าง
เพียงพอและเหมาะสม เพื่อประโยชน์ที่สมดลุและยัง่ยืนของผู้มีส่วนได้เสียทกุภาคส่วน      

 

 

          



รายงานคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานและการบริหารจัดการของ
คณะกรรมการบริษัท ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทัง้มอบหมายให้สามารถก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ 
โครงสร้างการบริหารงาน และระบบการตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท
ก าหนด เพื่อสร้างความเชื่อมัน่ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียและการเติบโตอย่างยัง่ยืน โดยมอบหมายให้ปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในกฎ
บตัรคณะกรรมการบริหาร 

ในรอบปี 2566 คณะกรรมการบริหาร ได้จดัการประชมุรวมทัง้สิน้ 16 ครัง้ เพื่อพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ตามที่
ก าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท มอบหมาย และทันท่วงทีโดยมีกรรมการบริหารที่เข้าร่วม
ประชมุ ดงัมีรายละเอียด ดงันี ้ 

รายชื่อกรรมการบริหาร ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/ 
การประชุมทัง้หมด (ครัง้) 

1. นายสรุชยั  โชติจฬุางกรู ประธานกรรมการบริหาร 16/16 
2. นางปัญจพร  โชติจฬุางกรู กรรมการบริหาร 16/16 
3. นางสาวสฐิุตา ภิรมย์ภกัดี (1) กรรมการบริหาร 9/9 

หมายเหตุ : (1) เดิมชื่อสกุล นางสาวสุฐิตา โชติจุฬางกูร ได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร มีผลตัง้แต่ วนัที่ 9  
พฤษภาคม 2566  

สรุปสาระส าคญัของการปฏิบตัิงานในช่วงปีที่ผ่านมาของคณะกรรมการบริหาร ได้ดงันี ้ 

1. บริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์การประกอบกิจการของบริษัทฯ นโยบาย ข้อบงัคบั หรือค าสัง่ใด ๆ ที่

คณะกรรมการบริษัท ก าหนด  

2. พิจารณากลัน่กรองเร่ืองต่าง ๆ ท่ีจะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนมุตัิหรือให้ความเห็นชอบ 

3. จัดท าวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด าเนินงานและ

งบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

4. ควบคุมดแูลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน และมี

อ านาจในการพิจารณาอนุมตัิเฉพาะกรณี หรือการด าเนินการใด ๆ อนัเป็นธุรกิจปกติของบริษัทฯ พร้อมทัง้เป็นผู้ ให้ค าแนะน า

ผู้บริหารระดบัสงูในเร่ืองการบริหารจดัการบริษัทฯ 

5. ตรวจสอบติดตามการด าเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่าง ๆ  ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามที่ คณะกรรมการบริษัท 

มอบหมายอย่างมีประสิทธิผล และรายงานผลการปฏิบตัิงานทกุไตรมาส 

6. พิจารณาอนุมตัิการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน การจดัท าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงิน เพื่อการเปิดบญัชี กู้ยืม จ าน า 

จ านอง ค า้ประกนั และการอื่นใด เพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และบริษัทย่อยภายใต้วงเงินที่ก าหนดไว้ 



7. ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท นโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ และจรรยาบรรณของ

บริษัทฯ เพื่อให้เป็นปัจจบุนั และสอดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึง กฎหมาย กฎเกณฑ์ และแนวทางการก ากบั

ดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริหาร ได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ภายใต้ขอบเขต อ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบตามที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารอย่างครบถ้วน รอบคอบ และมีความมุ่งมัน่ในการบริหารจดัการ
ธุรกิจเพื่อให้บรรลตุามวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต้หลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี ด้วยความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ ควบคู่ไปกับการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม เพื่อให้องค์กรเติบโตได้อย่าง
มัน่คงและยัง่ยืนต่อไป 
 
 
          
 

   


