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นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Policy) 
 

หลักการและนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคญัต่อการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยได้ตระหนกัถึงบทบาทและความส าคญั
ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานท่ีมีต่อการบริหารงานของบริษัท จึงไม่เพียงมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างมลูค่าเพิ่มอย่างยัง่ยืนให้กบัผู้ ถือหุ้น 
แต่ยังให้ความส าคัญกับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยนโยบายดังกล่าวจะเน้นถึง สิทธิของผู้ ถือหุ้น  
การปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้ นอย่างเท่าเทียมกัน การค านึงถึงบทบาทของผู้ มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และ  
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมลูให้ผู้ที่เก่ียวข้องได้รับทราบอย่างทัว่ถึง เพื่อให้เกิดความเชื่อมัน่แก่
ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่าย บริษัทจึงได้มีการก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี โดยครอบคลมุหลกัการส าคญั
ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ 8 หมวด ดงันี ้

หมวดที่ 1: สิทธิพืน้ฐานของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 

บริษัทให้ความส าคญัต่อสิทธิของผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัทุกราย ทุกกลุ่ม ในการได้รับข้อมลูของบริษัทอย่างถกูต้อง 
ครบถ้วน เพียงพอ ทนัเวลา เพื่อประกอบการตดัสินใจในทกุ ๆ เร่ือง ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบาย ดงันี ้

1. การให้ข้อมลูเก่ียวกับบริษัทที่มีผลต่อการด าเนินงานที่ส าคญัและจ าเป็นส าหรับผู้ ถือหุ้นอย่างชดัเจน และทนัต่อ
เหตกุารณ์ โดยเปิดเผยข้อมลูนัน้ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทและผ่านทางตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2. เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลที่ชดัเจนและเท่าเทียมกัน มีความเพียงพอ และมีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้า
ก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทได้เผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกบั วนั เวลา สถานท่ี และก าหนดวาระการประชมุผู้ ถือหุ้น
ไว้เป็นเร่ือง ๆ อย่างชดัเจน โดยเผยแพร่ข้อมลูดงักล่าวทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านระบบ SETLink ของ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และในเว็บไซต์ของบริษัทเป็นการล่วงหน้า 30 วนัก่อนวนัประชมุ 

3. ส าหรับหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทได้จดัให้มีรายละเอียดและข้อมลูของแต่ละวาระ พร้อมค าชีแ้จงเหตผุล
ประกอบ และความเห็นของคณะกรรมการ โดยบริษัทได้เผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารที่เก่ียวข้อง เช่น 
แบบการลงทะเบียน เอกสารและหลกัฐานที่ผู้ เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการมอบฉันทะ 
การลงทะเบียน และหนังสือมอบฉันทะ ในเว็บไซต์ของบริษัท  ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ล่วงหน้า 
ก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น 30 วนั และจดัส่งเอกสารดงักล่าวข้างต้นให้กับผู้ ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ 
ไม่ต ่ากว่า 21 วนั 

4. ส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนและไม่ละเมิดลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น รวมถึงอ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้น
เข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น 

5. ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะ  
ให้กรรมการอิสระ หรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉันทะที่บริษัทได้จดัส่งไป
พร้อมกบัหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นหรือในเว็บไซต์ของบริษัท 

6. ในการประชมุผู้ ถือหุ้นจะพิจารณาและลงคะแนนเสียงเรียงตามวาระที่ก าหนด โดยไม่เปล่ียนแปลงข้อมลูส าคญั 
หรือเพิ่มวาระการประชมุในการประชมุอย่างกะทนัหนั และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการตรวจสอบ
การด าเนินงานของบริษัท โดยการสอบถาม การแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ต่อกรรมการบริษัท
และผู้บริหารที่เก่ียวข้องทีเ่ข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อตอบค าถามในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
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7. บริษัทมีนโยบายให้กรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อตดัสินใจ
ในการเปล่ียนแปลงในนโยบายที่ส าคญัของบริษัท และในสิทธิของผู้ ถือหุ้นท่ีคณะกรรมการต้องขอความเห็นชอบ
จากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

8. บริษัทได้เปิดเผยให้แก่สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมผู้ ถือหุ้ น ผ่านระบบ 
SETLink ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัท ในวนัท าการถดัไปของวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

9. การจดบนัทึกรายงานการประชมุ ให้บนัทึกให้ครบถ้วน ถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส และบนัทึกประเด็นซกัถามและ
ข้อคิดเห็นที่ส าคัญไว้ในรายงานการประชุม เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ โดยบริษัทน ารายงานการ
ประชุมผู้ ถือหุ้นเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้พิจารณา รวมถึงส่งรายการประชุมดงักล่าวไปยงั
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วนั นบัแต่วนัที่มีการประชุมผู้ ถือหุ้นนัน้ นอกจากนี ้บริษัทยงัได้มี
การบนัทึกวีดิทศัน์ภาพการประชมุ เพื่อเก็บรักษาไว้อ้างอิงและเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท 

10. มีสิทธิได้รับใบหุ้นและสิทธิการโอนหุ้น 
11. มีสิทธิเข้าร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อตดัสินใจในการเปล่ียนแปลงในนโยบาย  

ที่ส าคญัของบริษัท และในสิทธิของผู้ ถือหุ้นท่ีคณะกรรมการต้องขอความเห็นชอบจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
12. มีสิทธิเลือกตัง้และถอดถอนกรรมการ และให้ความเห็นชอบในการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีอิสระ 
13. มีสิทธิในการพิจารณาอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการ และการจ่ายเงินปันผล 
14. มีสิทธิในการเสนอเร่ืองเพื่อบรรจเุป็นวาระการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ตามหลกัเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด 
15. มีสิทธิในการเสนอชื่อบคุคล เพื่อพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการ ตามหลกัเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด 
16. มีสิทธิในการส่งค าถามหรือความเห็นเก่ียวกับวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นล่วงหน้ามายังบริษัท ตามช่องทางที่

บริษัทก าหนด 
17. มีสิทธิอื่น ๆ ทกุประการตามที่กฎหมายก าหนด 

หมวดที่ 2: การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทได้ก าหนดให้มีการปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ทัง้ผู้ ถือหุ้นที่เป็นบุคคล และสถาบัน รวมถึง 
ผู้ ถือหุ้นชาวต่างชาติ โดยคณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั ดงันี ้

1. ให้ความส าคญัในการเปิดเผยข้อมลูและข่าวสารท่ีเก่ียวกบับริษัทอย่างถกูต้อง ครบถ้วน และทนัเวลา แก่ผู้ ถือหุ้น
ทกุรายผ่านเว็บไซต์ของบริษัทและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2. บริษัทเพิ่มการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ด้วยตนเอง โดยให้ผู้ ถือหุ้นสามารถ
มอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่านเข้าร่วมประชุมและลงมติแทนได้ 
โดยใช้หนงัสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ก าหนด ซึ่งบริษัทได้จดัส่งหนงัสือ
มอบฉนัทะจ านวน 3 แบบ 

3. เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมลูที่ชดัเจนและเท่าเทียมกัน มีความเพียงพอของข้อมลูและมีเวลาศึกษาข้อมลู
ล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทได้จดัท าหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นที่มีรายละเอียดความเห็นของ
คณะกรรมการ พร้อมค าชีแ้จงเหตุผลประกอบ นอกจากนี ้บริษัทได้เผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมพร้อมเอกสาร 
ที่เก่ียวข้อง เช่น แบบการลงทะเบียน เอกสารและหลักฐานที่ผู้ เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม 
วิธีการมอบฉันทะ การลงทะเบียน และหนงัสือมอบฉันทะ ในเว็บไซต์ของบริษัททัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
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ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้ น 30 วัน และจัดส่งเอกสารดังกล่าวข้างต้นให้กับผู้ ถือหุ้ นเป็นการล่วงหน้า  
ก่อนวนัประชมุไม่ต ่ากว่า 21 วนั 

4. การประชมุมีการจดัสรรเวลาในการประชมุตามวาระต่าง ๆ อย่างเหมาะสม โดยบริษัทจะชีแ้จงหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ  
ที่ใช้ในการควบคมุการประชมุผู้ ถือหุ้นให้ทราบอย่างชดัเจนตัง้แต่เร่ิมประชมุ 

5. บริษัทมีนโยบายให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียในวาระใด ๆ งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณา 
ในวาระนัน้ ๆ 

6. การป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน โดยบริษัทมีนโยบาย ดงันี ้
• ไม่น าความลับหรือเปิดเผยข้อมูลของบริษัท เพื่อน าไปใช้เพื่อผลประโยชน์ส่วนตัว หรือบุคคลอื่น หรือน า

ความเสียหายมาสู่บริษัท ยกเว้น เป็นข้อมลูที่ส่ือสารกันในการด าเนินงานปกติ หรือเป็นข้อมลูที่ใช้เผยแพร่
ต่อสาธารณชน 

• กรรมการและผู้ บริหารลงนามรับทราบหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท เมื่อได้รับ
ด ารงต าแหน่งของบริษัทเป็นครัง้แรกในแบบ 59-1 โดยยื่นต่อ ก.ล.ต. ภายใน 30 วันท าการ นับจากวันที่
ด ารงต าแหน่ง และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท เมื่อมีการซือ้ ขาย โอน หรือ
รับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัทตามแบบ 59-2  ภายใน 3 วนัท าการ นบัจากวนัที่มีการเปล่ียนแปลง  

• มีนโยบายก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระด ับส ูงแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัท โดยแต่งตัง้ให้
เลขานุการบริษัทเป็นผู้ รับแจ้งเกี่ยวกับการซือ้ขายหุ้นอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท าการซือ้ขาย และ
เลขานุการบริษัทมีหน้าที่รวบรวมข้อมูลการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง หรือผู้ที่อยู่
ด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ เพื่อรายงานให้ที่ประชุมกรรมการบริษัทรับทราบเป็น
ประจ าทกุไตรมาส 

• ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทมีนโยบายการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน โดยบริษัทปฏิบตัิและเปิดเผย
การท ารายการเก่ียวโยงกันทุกรายการอย่างถกูต้องตามข้อก าหนดของทางการ และท ารายการโดยยึดหลกั
เปรียบเสมือนการท ารายการกบับคุคลภายนอก เพื่อหลีกเล่ียงความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ 

• บริษัทมีนโยบายเก่ียวกบัการไม่ซือ้ขายหลกัทรัพย์บริษัทของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท และบุคคลที่
เก่ียวข้อง ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินรายไตรมาสและประจ าปี และไม่ใช้ข้อมลูภายในที่ตนได้ล่วงรู้มา 
เพื่อประโยชน์ รวมถึงเผยแพร่ให้บุคคลอื่นทราบในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท 

หมวดที่ 3: บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 

บริษัทตระหนกัและรับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น พนกังาน 
และผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลกูค้า คู่ค้า เจ้าหนี ้คู่แข่ง ภาครัฐ และหน่วยงานอื่น ๆ  รวมทัง้ ชมุชนใกล้เคียงที่เก่ียวข้อง 
เนื่องจากบริษัทได้รับการสนบัสนนุจากผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ซึง่สร้างความสามารถในการแข่งขนัและสร้างก าไรให้แก่
บริษัท ซึ่งถือว่าเป็นการสร้างคุณค่าในระยะยาวให้กบับริษัท นอกจากนี ้บริษัทยงัได้เปิดช่องทางการร้องเรียน หรือ
แจ้งเบาะแสการกระท าผิดและทุจริต โดยมีขัน้ตอนการร้องเรียน รวมถึงการคุ้มครองปกป้องผู้ที่แจ้งข้อมูล  หรือ 
ให้เบาะแสการกระท าผิดหรือทุจริต ตามนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิดและทุจริต (Whistleblower Policy) 
ตามที่บริษัทได้ประกาศไว้ ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายการปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ดงันี ้
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กลุ่มผู้ถือหุ้น 

บริษัทค านึงถึงเสมอว่าผู้ ถือหุ้น คือ เจ้าของกิจการ โดยบริษัทมีหน้าที่สร้างมลูค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจให้แก่ผู้ ถือหุ้น 
ในระยะยาว จึงก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานต้องปฏิบตัิตามแนวทาง ดงัต่อไปนี ้

1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด าเนินการใด ๆ ตามหลักการของวิชาชีพ ด้วยความ
ระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นทัง้รายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

2. น าเสนอรายงานสถานภาพของบริษัท ผลประกอบการ ฐานะการเงิน ข้อมลูทางการเงิน การบญัชี และรายงานอื่น ๆ 
โดยสม ่าเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง 

3. แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายทราบข้อมลูอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ ทัง้ในด้านบวกและด้านลบ 
ซึง่ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมลูสนบัสนนุและมีเหตผุลเพียงพอ 

4. ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่นโดยใช้ข้อมลูใด ๆ ของบริษัท ซึ่งยงัมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ
หรือด าเนินการใด ๆ ในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท 

5. บริษัทจะไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น เช่น การไม่ส่งข้อมลู หรือเอกสารที่ส าคญั
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้น รวมถึงการเพิ่มวาระที่ส าคญัหรือการเปล่ียนแปลงข้อมลูส าคญั
โดยไม่แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้น 

6. บริษัทมีหน้าที่ส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิของตนเองในเร่ืองต่าง ๆ ในการประชุมผู้ ถือหุ้น เช่น สิทธิในการเสนอ 
ชื่อบคุคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ และสิทธิในการแสดงความเห็นและสอบถามค าถามที่ส าคญัต่าง ๆ ที่เก่ียวเนื่อง
กบัวาระการประชมุ 

กลุ่มพนักงาน 

บริษัทได้ยึดมั่นในการปฏิบัติต่อพนักงานและเล็งเห็นว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่ท าให้บริษัทสามารถประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายของบริษัท ดังนัน้ บริษัทจึงมีนโยบายการจ้างงานที่มุ่งเน้นการให้ความเท่าเทียมกัน  
ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม ทัง้ในด้านโอกาส ผลตอบแทน สวัสดิการ การแต่งตัง้ โยกย้าย ตลอดจนการ
พฒันาศกัยภาพบุคลากรและแผนการฝึกอบรมที่หลากหลาย เพื่อให้สามารถเติบโตและรองรับการขยายธุรกิจของ
บริษัทในอนาคต บริษัทจึงมีนโยบายที่ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทุกคนของบริษัท  รวมทัง้ ดูแล
พนกังานด้วยความเสมอภาค เคารพในสิทธิมนุษยชน สร้างสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี มีความปลอดภยั
ด้านชีวอนามยั บริษัทจ่ายค่าผลตอบแทนและสวสัดิการที่เหมาะสม และเป็นธรรมตามต าแหน่ง หน้าที่ และความ
รับผิดชอบ โดยจดัให้มีช่องทางรับเร่ืองร้องเรียน และหากพิสจูน์ได้ว่า กระท าไปโดยสจุริต พนกังานจะได้รับความ
คุ้มครอง และจะไม่ส่งผลเสียต่อพนักงานหรือผู้ที่เก่ียวข้องแต่ประการใด รวมถึงจดัให้ฝ่ายแรงงานสัมพนัธ์ ซึ่งจะ
รับผิดชอบในการจดัท าแผนการด าเนินงาน ดแูล ควบคมุประเมินผลการจดักิจกรรมแรงงานสมัพนัธ์กบัหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง 
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กลุ่มลูกค้า 

บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของลกูค้า จึงได้ก าหนดนโยบายในการปฏิบตัิต่อลกูค้า ดงันี ้

1. บริการลกูค้าด้วยความสภุาพ มีความกระตือรือร้น พร้อมให้การบริการ ต้อนรับด้วยความจริงใจ เต็มใจ ตัง้ใจ 
และใส่ใจ ให้บริการด้วยความรวดเร็ว ถกูต้อง และน่าเชื่อถือ 

2. รักษาความลบัของลกูค้าและไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ 
3. ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบเก่ียวกับบริการ โดยไม่มี  

การโฆษณาเกินความเป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเก่ียวกับคุณภาพ หรือเงื่อนไขใด  ๆ ของบริการของ
บริษัท  

4. ให้ค าแนะน าเก่ียวกบัวิธีการให้บริการของบริษัท ให้มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์กบัลกูค้าสงูสดุ 

กลุ่มคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี ้

บริษัทได้ยึดมัน่ในการปฏิบตัิต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนีทุ้กฝ่ายอย่างเป็นธรรม ซื่อสตัย์ และไม่เอารัดเอาเปรียบคู่ค้า  
บริษัทและบริษัทย่อยยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจกับคู่ค้าอย่างซื่อสัตย์ โปร่งใส และเสมอภาค เพื่อก่อให้เกิด
ผลประโยชน์สงูสดุร่วมกนั โดยคู่ค้าดงักล่าวต้องไม่น ามาซึง่ความเส่ือมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัท ไม่ขดัต่อกฎหมาย 
ศีลธรรมจรรยา วฒันธรรม และประเพณีอนัดี มีการซือ้สินค้าและมีขัน้ตอนการด าเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้ 
หลีกเล่ียงสถานการณ์ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การเจรจาแก้ปัญหาตัง้อยู่บนพืน้ฐานของ
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ โดยบริษัทมีแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

1. ไม่เรียกหรือรับหรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สจุริตในการค้ากบัคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี ้
2. กรณีที่มีข้อมลูว่ามีการเรียก หรือรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สจุริตเกิดขึน้ ต้องเปิดเผยรายละเอียด 

ต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี ้และร่วมกนัแก้ไขปัญหาโดยยตุิธรรมและรวดเร็ว 
3. ปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกนัไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้ง

ให้เจ้าหนีท้ราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

กระบวนการในการคดัเลือกคู่ค้า บริษัทมีนโยบายให้คู่ค้าเสนอราคาตามความเหมาะสม โดยมีอย่างน้อย 3 บริษัท
ในการคัดเลือก และบริษัทจะคัดเลือกคู่ค้าที่เสนอราคาที่เหมาะสมและตรงตามคุณสมบัติของสินค้าหรือบริการ  
ที่บริษัทต้องการ 

กลุ่มธนาคาร สถาบันการเงนิ และเจ้าหนี ้

บริษัทได้ยึดมัน่ในการปฏิบตัิต่อธนาคาร สถาบนัการเงิน และเจ้าหนี ้รวมถึงเจ้าหนีค้ า้ประกนั ด้วยความซื่อสตัย์และ
ช าระคืนเงินกู้ยืมและดอกเบีย้จ่ายตรงตามก าหนดเวลา และบริษัทได้ก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารเงินทุน และ
มาตรการการป้องกนัการผิดช าระหนี ้ เพื่อป้องกนัมิให้บริษัทอยู่ในฐานะที่ยากล าบากในการช าระหนีค้ืนแก่ธนาคาร 
สถาบนัการเงิน และเจ้าหนี ้รวมถึงเจ้าหนีค้ า้ประกัน รวมทัง้บริษัทได้ปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ระบุในสญัญาเงิน
กู้ยืมและข้อตกลงต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด และกรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบ
ล่วงหน้า เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 
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นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขัน 

บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการค้า โดยไม่ละเมิดความลบัหรือล่วงรู้ความลบัทางการค้าของคู่แข่งขนั
ทางธุรกิจด้วยวิธีฉ้อฉล บริษัทจึงก าหนดนโยบายหลกั ดงันี ้

1. ประพฤติปฏิบตัิภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี 
2. ไม่แสวงหาข้อมลูที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีการท่ีไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสม 
3. ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 
4. บริษัทมีนโยบายสนบัสนนุและส่งเสริมการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม 

กลุ่มสังคมและชุมชน 

บริษัทมีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสงัคม โดยยึดมัน่ในการปฏิบตัิตนเป็นพลเมือง
ที่ดี และปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน บริษัทจะมุ่งมัน่ในการพฒันา ส่งเสริม  และ
ยกระดบัคุณภาพชีวิตของสงัคมและชุมชนอนัเป็นที่ที่บริษัทตัง้อยู่ให้มีคุณภาพดีขึน้พร้อม  ๆ กับการเติบโตของ
บริษัท รวมทัง้ให้ความส าคญักับกระบวนการการด าเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบต่อสงัคม และสิ่งแวดล้อม โดย
มุ่งมัน่ที่จะบริหารจดัการ เพื่อเพิ่มผลกระทบเชิงบวก และลดผลกระทบเชิงลบต่อชุมชนรอบข้าง เพื่อการสร้าง
สงัคมได้อย่างยัง่ยืน 

นโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมีนโยบายที่ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่เสริมสร้างคุณภาพ อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม ตลอดจน
รักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนกังานอยู่เสมอ  

ทัง้นี ้บริษัทได้จดัท านโยบายเก่ียวกบัส่ิงแวดล้อมให้เป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการพฒันาความยัง่ยืนองค์กร และจดั
ให้มีช่องทางการรับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั โดยมีกระบวนการจดัการ
กบัข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนอย่างรวดเร็ว เป็นธรรม และโปร่งใส 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา 

บริษัทตระหนกัถึงการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธ์ิ และส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบตัิหน้าที่ภายใต้
กฎหมายหรือข้อก าหนดที่เก่ียวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา โดยในการปฏิบัติงานผ่านระบบคอมพิวเตอร์นัน้ 
บริษัทส่งเสริมและปฏิบัติตามกฎหมายลิขสิทธ์ิ และทรัพย์สินทางปัญญา ด้วยการใช้คอมพิวเตอร์และซอฟต์แวร์ 
ท่ีถกูลิขสิทธ์ิเท่านัน้ และในการลงโปรแกรมต่าง ๆ จะต้องผ่านการตรวจสอบโดยฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

หมวดที่ 4: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

บริษัทมีนโยบายเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและข้อมูลอื่น ๆ ที่เก่ียวกับธุรกิจและผลประกอบการของ
บริษัทตามความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม ่าเสมอ และทนัเวลา โดยแสดงให้เห็นถึงสถานภาพทางการเงินและ 
ผลประกอบการที่แท้จริงของบริษัท รวมทัง้อนาคตของธุรกิจของบริษัท  โดยจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมลูในเว็บไซต์ 
ของบริษัท ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านช่องทางเผยแพร่ทางส่ือมวลชน ส่ือเผยแพร่ของตลาดหลักทรัพย์  
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แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ที่เก่ียวข้องอื่น ๆ ได้รับทราบข้อมลูของบริษัทได้อย่างทัว่ถึงและเท่าเทียมกนั
และจะปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้สอดคล้องกบัแนวทางที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการ 
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ประกาศใช้บงัคบั  

ผู้มีหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูล 

บริษัทก าหนดผู้มีหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมลูที่ส าคญัด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย กรรมการผู้จดัการใหญ่ รองกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ และฝ่ายสื่อสารการตลาดและประชาสมัพนัธ์ โดยมีหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูล 
ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกบับทบาทหน้าที่และสายงานท่ีตนรับผิดชอบ 

หมวดที่ 5: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (Responsibilities of the Board of Directors)  

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท การก ากับดูแลกิจการให้
เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้
เสียทกุฝ่าย คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท และมติที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วน
ได้เสีย ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และเพื่อให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของบริษัท จะเป็นไปในทิศทางที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ ถือหุ้ นและผู้ มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดท าวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย นโยบาย ทิศทางการด าเนินงาน แผนกลยุทธ์ แผนงาน และงบประมาณประจ าปีของบริษัท โดย
คณะกรรมการบริษัทจะร่วมแสดงความคิดเห็น เพื่อให้เกิดความเข้าใจในภาพรวมของธุรกิจร่วมกันก่อนที่จะ
พิจารณาอนุมัติ และติดตามให้มีการบริหารงาน เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยจะยึดถือแนวทางของ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

การด าเนินการท่ีแสดงถึงความรับผิดชอบของคณะกรรมการของบริษัทท่ีส าคญั ได้แก่ 

โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัท มีความหลากหลายในโครงสร้าง (Board Diversity) โดยมิได้มีข้อจ ากัด ทัง้ในด้านเพศ 
อาย ุเชือ้ชาติ หากแต่มีความเชีย่วชาญ ความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์หลากหลายที่เหมาะสมกบัทิศทาง
และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท ตาม Board Skill Matrix ที่ได้จดัท าขึน้ เพื่อจะท าหน้าที่พิจารณาในเร่ือง
ส าคัญที่เก่ียวกับการบริหารงานของบริษัท โดยกรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความเห็นในที่ประชุม และมี
อิสระในการออกเสียงลงคะแนนในวาระต่าง ๆ เพื่อก ากับดูแลให้การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างถูกต้อง มี
ประสิทธิภาพและโปร่งใส 

ตามข้อบงัคบับริษัท คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่า 
กึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถิ่นฐานอยู่ในประเทศไทย และประกอบด้วยกรรมการอิสระ  
ไม่น้อยกว่า 3 คน หรือควรมีไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทัง้หมด 
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ขอบเขตหน้าที่ของกรรมการบริษัท 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบในการจดัการบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์  และข้อบงัคบัของบริษัท
และบริษัทย่อย ตลอดจนมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซื่อสตัย์สจุริตและระมดัระวงัรักษา
ผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อย โดยสรุปอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีส าคญัของคณะกรรมการบริษทั 
ได้ดงันี:้ 

1. ปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุม
ผู้ ถือหุ้นด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สจุริต 

2. พิจารณาก าหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ 
เป้าหมาย แนวทาง แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย ตามที่ฝ่ายจดัการจดัท า 

3. แต่งตัง้กรรมการ ผู้บริหาร หรือต าแหน่งงานอื่นท่ีมีความส าคัญของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงก ากับดูแลการ
บริหารงานและผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายจดัการ หรือบคุคลใด ๆ ซึง่ได้รับมอบหมายให้ท า
หน้าที่ดงักล่าว เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

4. ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงานและงบประมาณ
ของบริษัท 

5. ด าเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อย น าระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทัง้  จัดให้มี
ระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล รวมถึง จดัให้มีกระบวนการ 
ในการประเมิน และสอบทานความเหมาะสมของระบบควบคมุภายในของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ 

6. จัดให้มีการท างบการเงิน ณ วันสิน้สุดรอบปีบัญชีของบริษัท และลงลายมือชื่อเพื่อรับรองงบการเงินดงักล่าว 
เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นในการประชมุสามญัประจ าปี เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

7. พิจารณาให้ความเห็นชอบการคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นในการประชมุสามญัประจ าปี เพื่อพิจารณา
อนมุตัิ 

8. จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับใช้
นโยบายดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เชื่อมัน่ได้ว่า บริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทกุกลุ่ม
ด้วยความเป็นธรรม 

9. ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตส านึกในจริยธรรม และปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ และ
นโยบายเก่ียวกับการต่อต้านทุจริตหรือคอร์รัปชนัของบริษัท พร้อมทัง้ก ากับดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน 
และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม เพื่อลดความเส่ียงด้านการทุจริตและคอร์รัปชัน และการใช้อ านาจอย่าง
ไม่ถกูต้อง รวมทัง้ป้องกนัการกระท าผิดกฎหมาย 

10. พิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิการเป็นกรรมการครบถ้วน และไม่มีคณุสมบตัิต้องห้ามตามที่ก าหนด
ไว้ในพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ /หรือระเบียบ 
ที่เก่ียวข้อง และต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการ
กิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก าหนด  
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เข้าด ารงต าแหน่ง ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาให้  
ความเห็นชอบแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ และการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ เพื่อน าเสนอ
ต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

11. แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใด และก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
ชดุย่อยดงักล่าว เพื่อช่วยเหลือและสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ 

12. พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการซึง่มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัทได้ 
13. พิจารณาแต่งตัง้ผู้บริหารตามค านิยามที่ก าหนดโดยคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์หรือ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และเลขานกุารบริษัท รวมทัง้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารดงักล่าว 
14. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจ าเป็นเพื่อประกอบการตดัสินใจที่เหมาะสม 
15. ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมหลกัสตูรสมัมนาต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย ในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนัน้ 
16. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ให้มีความเป็นปัจจุบัน และให้สอดคล้องกับ

กฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบงัคบัและสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไป 

คณะกรรมการบริษัทสามารถมอบอ านาจ และ/หรือ มอบหมายให้บคุคลอื่นปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการ
มอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจช่วงดงักล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือมอบอ านาจที่ให้ไว้ 
และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนดหรือค าสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ /หรือบริษัทก าหนดไว้ ทัง้นี ้ 
การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการของบริษัทนัน้ จะไม่มีลักษณะเป็นการ  
มอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท
สามารถอนุมตัิรายการที่ตนเองหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
หรือประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจ 
มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตาม
นโยบาย และหลกัเกณฑ์ที่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิไว้ 

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 

1. เป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบริษัท 
1.1 ด าเนินการประชมุคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมาย 
1.2 จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัททกุคนอภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็นได้อยา่ง

เต็มที่เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค านึงถึงผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน เพื่อท า
หน้าที่ของคณะกรรมการให้บรรลผุล 

1.3 สรุปมติที่ประชมุและส่ิงที่จะต้องด าเนินการต่อไปอย่างชดัเจน 
1.4 ก าหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มีกรรมการบริษัทท่ีมาจากฝ่ายจดัการ 

2. เป็นผู้น าในการประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับบริษัท และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลา  
ให้เหมาะสม รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกนั และดูแลให้มีการตอบข้อซกัถาม
ของผู้ ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส 
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3. สนับสนุนให้เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล นโยบายเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริต  
หรือคอร์รัปชนัและจรรยาบรรณของบริษัท 

4. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่  
ของกรรมการผู้จดัการใหญ่และฝ่ายจดัการตามนโยบายบริษัท 

5. ก ากบัดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและจดัการอย่างโปร่งใสในกรณีที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
6. ก ากบัดแูลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสม 
7. ก ากับดูแลและส่งเสริมให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อย และ

กรรมการบริษัทแต่ละคน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
8. ก ากับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม กรรมการบริษัทรายบุคคล 

ประธานกรรมการ และกรรมการชดุย่อยชดุต่าง ๆ เพื่อน าผลไปปรับปรุงการปฏิบตัิหน้าที่ และเสริมสร้างความรู้
ความสามารถของกรรมการบริษัทและกรรมการชดุย่อย 

อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมตัิเร่ืองต่าง ๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ที่ก าหนดโดยกฎหมาย ข้อบงัคบัของ
บริษัท กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการก าหนดและทบทวนวิสยัทศัน์ กลยุทธ์ 
ในการด าเนินงาน แผนหลักในการด าเนินงาน นโยบายในการบริหารความเส่ียง แผนงบประมาณและแผนการ
ด าเนินงานธุรกิจประจ าปี แผนธุรกิจระยะปานกลาง การก าหนดเป้าหมายที่ต้องการของผลของการด าเนินงาน  
การติดตามและประเมินผล การด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้  และการดูแลรายจ่ายลงทุน (Capital 
Expenditure) การเข้าควบรวมกิจการ การแบ่งแยกกิจการ และการเข้าร่วมทนุ 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชมุสามญัประจ าปีผู้ ถือหุ้นทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัส่วนหนึ่งในสาม 
กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลากว่าผู้ ใดจะออก 
ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปให้กรรมการท่ีอยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหน่ง ซึง่กรรมการท่ีออกจากต าแหน่ง
ตามวาระนัน้อาจจะได้รับเลือกให้กลบัเข้ามาด ารงต าแหน่งอีกได้ 

ทัง้นี ้นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ  
1. ตาย 
2. ลาออก  
3. ขาดคณุสมบตัิการเป็นกรรมการ หรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย ว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั หรือมีลกัษณะ

ที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจดัการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ ถือหุ้น ตามที่
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ประกาศก าหนด 

4. ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออก ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ ถือหุ้นที่มาประชุม  
และมีสิทธิออกเสียง   

5. ศาลมีค าสัง่ให้ออก 
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

1. ก าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 4 ครัง้ ต่อปี โดยก าหนดวนัประชุมไว้ล่วงหน้าหนึ่งปี และอาจมีการประชุม
วาระพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น 

2. ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหาร เป็นผู้ดแูล และให้ความเห็นชอบในการก าหนดวาระการประชมุ 
3. เลขานุการบริษัท ท าหน้าที่จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบ  

การประชมุ ไปให้กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั เพื่อให้กรรมการมีเวลาศกึษาล่วงหน้าก่อนเข้าประชมุ 
4. ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท กรรมการผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีนยัส าคญัในเร่ืองที่พิจารณา ต้องออก

จากที่ประชมุระหว่างพิจารณาเร่ืองนัน้ 
5. ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษทัจะลงมติในที่ประชมุ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
6. สามารถจดัประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัท และกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

การลงทุนและการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในกิจการหรือโครงการที่สอดคล้องกบัเป้าหมาย วิสยัทศัน์ และ กลยุทธ์ในการเติบโต
ของบริษัทฯ ภายใต้ข้อกฎหมายและหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั และน ามา
ซึ่งผลประกอบการที่ดีและมั่นคงในระยะยาว ตามที่คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นชอบในการก าหนด
วิสยัทศัน์ กลยุทธ์ นโยบาย แผนงานทางธุรกิจและงบประมาณของบริษัท เพื่อใช้เป็นกรอบหรือเป้าหมายของฝ่าย
จดัการท่ีใช้ในการปฏิบตัิงานให้บรรลผุลตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้  
ในการพิจารณาการลงทุน บริษัทฯ จะวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของสัดส่วนการลงทุนที่เหมาะสม ประมาณการ
ผลตอบแทน ความเส่ียงที่อาจส่งผลกระทบต่อโครงการ ผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ตลอดจนสถานะ
ทางการเงินของบริษัทฯ โดยการตดัสินใจลงทุนจะต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท หรือ ผู้ ถือหุ้น 
ตามอ านาจอนมุตัิ (แล้วแต่กรณี)  

โดยเมื่อกิจการหรือโครงการนัน้ ๆ ได้รับการอนุมัติแล้ว บริษัทฯ มีนโยบายในการก ากับดูแลการด าเนินงานของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ในการบริหารจดัการ ดงันี ้

1. บริษัทฯ จะส่งบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตาม
สัดส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษัท โดยการส่งตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม จะต้องได้รับการพิจารณาและแต่งตัง้โดยที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

2. ฝ่ายจัดการมีหน้าที่รายงานผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
รับทราบเป็นระยะ ๆ รวมทัง้เมื่อมีการด าเนินการหรือการเปล่ียนแปลงที่มีนยัส าคญัต่อฐานะทางการเงิน และ
ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

3. บริษัทฯ จะก าหนดแผนงานและด าเนินการที่จ าเป็น เพื่อท าให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีการ
เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน รวมถึงข้อมลูต่าง  ๆ ท่ีต้องเปิดเผยแก่หน่วยงาน
ก ากับดูแลและหน่วยงานราชการต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง นักลงทุนภายนอก รวมถึงสาธารณชนที่มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน และน่าเชื่อถือ 
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4. ในกรณีที่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมมีความจ าเป็นต้องเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ จะติดตามให้บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเข้าท ารายการด้วยความ
โปร่งใสและเป็นธรรม โดยบริษัทฯ จะได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ว่าด้วยการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายการ
ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ ซึง่ก าหนดโดยหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 

5. บริษัทฯ จะด าเนินการที่จ าเป็นและติดตามให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีระบบในการเปิดเผยข้อมลูและระบบ
ควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมในการด าเนินธุรกิจ 

6. ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีหน้าที่ตรวจสอบและรายงานประสิทธิภาพการควบคมุภายในของบริษัทย่อย
ให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นระยะ ๆ ตามแผนงานทีก่ าหนดไว้ 

คณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละบริษัท จะมีขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่
ส าคัญ ได้แก่ 

• ปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจน มติคณะกรรมการบริษัท 
และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต (Duty of Loyalty) ความระมดัระวงั (Duty of Care) มีความ
รับผิดชอบ (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) 

• ด าเนินการติดตาม รวมถึงให้ค าแนะน าที่จ าเป็น เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปตาม
สญัญาและกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

• ติดตามผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างต่อเนื่อง รวมถึงให้ค าแนะน าที่จ าเป็น 
เพื่อให้มัน่ใจว่า การด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และสามารถจดัการ
อปุสรรคและปัญหาที่อาจเกิดขึน้ได้อย่างทนัเวลาและเหมาะสม 

• พิจารณา ติดตาม รวมถึงให้ค าแนะน าที่จ าเป็น เพื่อให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบควบคมุภายใน รวมถึง
ระบบการท างานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินธุรกิจ 

• พิจารณา ติดตาม และด าเนินการท่ีจ าเป็นในการจดัให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนงานที่ส าคญั
ต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ให้เป็นปัจจบุนัและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ
อย่างสม ่าเสมอ 

• คณะกรรมการของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม อาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบคุคลอื่นใด 
ปฏิบตัิการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการก็ได้ ทัง้นี ้การมอบอ านาจดงักล่าวจะไม่รวมถึงการมอบอ านาจ 
หรือการมอบอ านาจช่วง ที่ท าให้กรรมการหรือผู้ รับมอบอ านาจจากกรรมการ สามารถอนุมตัิรายการที่ตนเอง
หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด ขดัแย้งกับผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม 

กรรมการอิสระ 

บริษัทก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมดของบริษัท คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตัง้กรรมการอิสระ
เข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายแต่งตัง้กรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ 
และมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน  
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หลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลกัเกณฑ์การคดัเลือกกรรมการบริษัท โดยคุณสมบตัิของผู้ที่จะ
มาท าหน้าที่กรรมการอิสระ พิจารณาจากคณุสมบตัิและลกัษณะต้องห้ามตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั 
และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ  และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง 
โดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ประสบการณ์การท างาน และความเหมาะสมอื่น ๆ
ประกอบกัน เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษัทต่อไป ทัง้นี ้หากมีกรรมการอิสระ
คนหนึ่งคนใดพ้นจากต าแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่
ก าหนดข้างต้นเข้ามาด ารงต าแหน่งแทน โดยกรรมการอิสระที่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงวาระ
เท่าที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการอิสระท่ีตนแทน 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการอิสระดงันี ้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่ง (1) ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี  ้ได้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการ
อิสระรายนัน้ ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือ  
ผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ของผู้ มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี  
ก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการ ก .ล.ต.  ทัง้นี ้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึง 
กรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการที่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท 

3. ไม่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส  
พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือ
บคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ  
ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้  
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตต่อส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมี  
ผู้ สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของ  
บริษัทสงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนญุาต
ต่อส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท รวมทัง้  ไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ 
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ผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่  
ยื่นค าขออนญุาตต่อส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็น  
ผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนยักับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือ  
ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา  
ที่ รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้ นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้ นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น  
ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย 

10. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท  

11. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

นอกจากนี ้กรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนจะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ 
และประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือ  
ของงบการเงินได้ นอกจากนี ้บริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติด้านอื่น  ๆ ประกอบด้วย เช่น ประสบการณ์ในธุรกิจ  
ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจ และความมีจริยธรรม เป็นต้น 

เลขานุการบริษัท 

เลขานกุารบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ได้แก่ 

1. จัดท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
รายงานประจ าปีของบริษัท หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
3. จดัการประชมุคณะกรรมการบริษัท และการประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง

กบับริษัทฯ รวมทัง้ติดตามให้มีการปฏิบตัิตามมติที่ประชมุ 
4. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศต่าง ๆ ให้เป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ส านกังาน ก.ล.ต.

และหน่วยงานก ากบัดแูลอื่นท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
5. เก็บรักษาส าเนารายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการหรือผู้บริหาร 
7. ให้ค าแนะน าแก่กรรมการเก่ียวกบัข้อกฎหมายและระเบียบ ข้อบงัคบัต่าง ๆ ที่เก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

การด ารงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์  และข้อกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ  
ที่เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

8. ด าเนินการอื่น ๆ  ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด หรือที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารเพื่อปฏิบตัิหน้าที่เฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาหรือรับทราบ โดยบริษัทจัดให้มีกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ เพื่อก าหนดหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบต่าง ๆ และได้เปิดเผยกฎบตัรดงักล่าวในเว็บไซต์ของบริษัท รายละเอียดคณะกรรมการชดุย่อย มีดงันี ้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบจดัตัง้ขึน้มาโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อท าหน้าที่ช่วยคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบตัิ
หน้าที่ก ากบัดแูลเก่ียวกบั ความถกูต้องของรายงานทางการเงิน ประสิทธิภาพระบบการควบคมุภายใน และการ
ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และหลกัจรรยาบรรณต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้บริษัทเกิดการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าที่ในการสอบทานการบริหารความเส่ียงของบริษัท รวมทัง้
รับผิดชอบในการจดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และน าเสนอในรายงานแบบ 56-1 One Report 
เป็นประจ าทกุปี 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการบริษัท ซึง่เป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 ท่าน และต้องเป็นผู้มี
ความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบญัชีหรือการเงินท่ีเพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงินไม่น้อยกว่า 1 ท่าน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ แต่งตัง้ประธานกรรมการ
ตรวจสอบหรือให้ผู้ที่ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบทัง้หมด ท าการเลือกบคุคลหน่ึงขึน้มาเป็นประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นส่วนหนึ่งของการมีระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท าหน้าที่พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
และกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนมุตัิต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อยสาม (3) คนและ 1 ใน 3 
ของจ านวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ  โดยประธานคณะกรรมการ
ดงักล่าว ต้องเป็นกรรมการอิสระ และคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตัง้กรรมการในคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 

3. คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารตัง้ขึน้มาโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อท าหน้าที่ช่วยคณะกรรมการบริษัทในการบริหารงาน  
ในเร่ืองที่เก่ียวกับการด าเนินงานตามปกติธุรกิจและการบริหารจัดการในเร่ืองต่าง  ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล รวมทัง้ สามารถก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน รวมถึง  
การตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 
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แผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

บริษัทจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง โดยจะก าหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทหรือ
ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท ตัง้แต่ต าแหน่งรองกรรมการผู้จดัการขึน้ไปให้เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลตามขอบเขต
อ านาจ และหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน การคัดเลือกและสรรหาบุคลากรที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม สามารถบริหารจัดการให้บริษัทบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ โดยไม่มี
คุณสมบตัิที่ขดัต่อกฎหมาย เพื่อเข้ามาด ารงต าแหน่งบริหารที่ส าคญัอย่างเหมาะสมและโปร่งใส  โดยน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป นอกจากนี ้บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอรายชื่อกรรมการที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาคุณสมบัติต่าง ๆ  
ก่อนน าเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อลงมติแต่งตัง้ด้วย  

การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัท  

บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลงานตนเองทั ง้คณะอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อช่วยให้
คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่าง  ๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมาและเพิ่ม
ประสิทธิผลการท างานของคณะกรรมการ โดยใช้ “แบบฟอร์มการประเมินตนเองของคณะกรรมการ” ที่บริษัท 
จดัท าขึน้ ภายใต้หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทได้ก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ โดยพิจารณา
เปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทชัน้น าในตลาดหลักทรัพย์ฯ และในกลุ่มอุตสาหกรรม
เดียวกัน ตลอดจนค านึงถึงผลการด าเนินงานของบริษัท และมีการเสนอขออนุมัติที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นเพื่อจ่าย
ค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยชดุต่าง ๆ 

การอบรมและพัฒนาความรู้กรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

กรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ใหม่จะได้รับการปฐมนิเทศ เพื่อรับทราบข้อมลูบริษัท กฎระเบียบ ข้อบงัคบัต่าง ๆ และ
ข้อมลูธุรกิจที่ส าคญัต่อการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท และรายงานการประชมุ
คณะกรรมการตรวจสอบย้อนหลัง มีการแนะน าให้รู้จักคณะกรรมการและผู้บริหาร นอกจากนี ้มีการส่งเสริมให้
กรรมการได้รับการอบรมและเข้าร่วมกิจกรรมสมัมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ต่อการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการ  

 
หมวดที่ 6:  การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน 

บริษัทให้ความส าคญัต่อการพิจารณารายการต่าง ๆ อย่างโปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเป็นส าคญั ดังนัน้  
บริษัทจึงให้ความส าคัญในการป้องกันรายการที่อาจเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เก่ียวโยงกัน 
หรือรายการระหว่างกนั โดยสามารถสรุปนโยบายทีส่ าคญั ได้ดงันี ้

1. ผู้ บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัท ซึ่งถือเป็นเร่ืองส าคัญที่ต้องยึดถือปฏิบัติ  
โดยเคร่งครัด เพื่อเป็นท่ีเชื่อถือและไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย และจดัให้มีการเผยแพร่ข้อมลูความเข้าใจ 
ในการถือปฏิบตัิของพนกังานทัว่ทัง้บริษัท  
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2. กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียให้บริษัททราบถึงความสมัพนัธ์หรือรายการเก่ียวโยง
ในกิจการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยการกรอกข้อมูลในแบบแจ้งรายงานการมีส่วน
ได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร และกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้ให้แก่เลขานกุารบริษัท เป็นผู้รวบรวมและจดัส่ง
ส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้แก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ ภายใน 7 วนัท าการ
นบัแต่วนัที่ได้รับรายงาน ทัง้นี ้เพื่อป้องกนัการท ารายการที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ 
และเพื่อให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์และประกาศที่เก่ียวข้อง 

3. มีการน าเสนอรายการที่เก่ียวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนมุตัิ
ต่อคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี และดูแลให้มีการปฏิบตัิตาม
หลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ก าหนด 

4. ในการพิจารณาการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน บริษัทอาจแต่งตัง้ผู้ประเมินราคาอิสระ หรือที่ปรึกษาทางการเงิน
อิสระ (แล้วแต่กรณี) เพื่อให้ความเห็นในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีส าคญั 

5. ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน บริษัทจะก าหนดราคาและเงื่อนไขเสมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอก 
(Arm’s Length Basis)  ซึง่มีความเป็นธรรม สมเหตสุมผล และก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท 

6. ผู้มีส่วนได้เสียในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัจะไม่สามารถอนมุตัิและออกเสียงลงมติในเร่ืองดงักล่าวได้ 
 

หมวดที่ 7:  การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน ทัง้ด้านการเงินและการปฏิบัติงาน 
เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบียบต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง และจดัให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุล 
ที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัทอยู่เสมอ จัดให้มีการก าหนดล าดับขัน้  
ของอ านาจอนุมัติ และความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานที่มีการตรวจสอบและถ่วงดุล เป็นตัวก าหนด
ระเบียบการปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์อกัษร มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระ ท าหน้าที่ตรวจสอบ  
การปฏิบตัิงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามระเบียบที่วางไว้  รวมทัง้  ประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอ 
ของการควบคมุภายในของหน่วยงานต่าง ๆ ในบริษัท 

 

หมวดที่ 8: นโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) 

บริษัทได้เข้าร่วมใน “แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชนัของภาคเอกชนไทย” และคณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดนโยบาย
เก่ียวกับการต่อต้านการทจุริตหรือคอร์รัปชนัตามที่บริษัทได้ประกาศไว้ โดยบริษัทห้ามกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัททุกคน ด าเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชนัทุกรูปแบบ ทัง้ทางตรงและทางอ้อม 
โดยครอบคลมุทุกธุรกิจของบริษัท และให้มีการสอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายการต่อต้านการทจุริตหรือคอร์รัปชนั
อย่างสม ่าเสมอ  ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบตัิ และข้อก าหนดต่าง ๆ ในการด าเนินการ เพื่อให้สอดคล้องกับ
การเปล่ียนแปลงธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อก าหนดกฎหมาย 
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Policy) ฉบับปรับปรุงนี ้ได้รับการพิจารณาทบทวน
และอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2568 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2568 โดยก าหนดให้มีผลบังคับใช้
ตัง้แต่วนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2568 เป็นต้นไป 
 

 

---- พลากร สวุรรณรัฐ ---- 

นายพลากร สวุรรณรัฐ 

          ประธานกรรมการบริษัท 

วนัที่ 11 พฤศจิกายน 2568 


