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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนตัง้ขึน้โดยการอนมุตัิของคณะกรรมการบรษัิท เพื่อสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของ

คณะกรรมการบรษัิทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ระเบียบ กฎเกณฑ ์และกฎหมายอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

1. วัตถุประสงค ์ 

คณะกรรมการบริษัทเห็นควรใหก้ าหนดกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อรวบรวมองคป์ระกอบ 
หนา้ที่ความรบัผิดชอบในการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท  
และกรรมการชุดย่อย กรรมการผูจ้ัดการใหญ่ และผูบ้ริหารระดบัสงู รวมทัง้สรรหาคดัเลือกและเสนอบคุคลที่เหมาะสม 
ใหด้  ารงต าแหนง่กรรมการบรษัิทและก าหนดคา่ตอบแทนส าหรบักรรมการบรษัิท กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้รหิารระดบัสงู 
ตลอดจนปฏิบัติงานดา้นอื่น ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
แลว้แต่กรณี  เพื่อใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างเป็นธรรม เหมาะสม 
และโปรง่ใส เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อสรา้งความมั่นใจและความนา่เช่ือถือตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยี  

2. องคป์ระกอบและคุณสมบตัิของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการบรษัิทอยา่งนอ้ยสาม (3) คน และ 1 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ  โดยประธานคณะกรรมการดังกล่าว 
ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

2.2 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตัง้กรรมการบริษัท เพื่อปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

3. วาระการด ารงต าแหน่ง 
3.1 ใหก้รรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนมีวาระการปฏิบตัิงานอยูใ่นต าแหนง่ตามวาระของการเป็นกรรมการบริษัท 

ทัง้นี ้เมื่อครบก าหนดออกตามวาระก็อาจไดร้บัการพิจารณาแตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหนง่ตอ่ไปอีกได ้โดยขึน้อยูก่บัดลุพินิจ
ของคณะกรรมการบรษัิท  

3.2 นอกจากการพน้จากต าแหนง่ตามวาระดงักลา่วขา้งตน้ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนพน้จากต าแหนง่เมื่อ 
3.2.1 ตาย 
3.2.2 ลาออก 
3.2.3 ขาดคณุสมบตัิการเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
3.2.4 คณะกรรมการบรษัิทมีมติใหพ้น้จากต าแหนง่ 

3.3 กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ใหท้ าเป็นหนงัสือยื่นตอ่ประธานกรรมการบรษัิท 
ทัง้นี ้การลาออกนัน้จะมีผลนบัแตว่นัท่ีหนงัสอืลาออกไปถึงประธานกรรมการบรษัิท 
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3.4 ในกรณี กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพน้จากต าแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทนที่พน้จากต าแหนง่ตอ้งอยูร่กัษาการในต าแหนง่ เพื่อด าเนินงานตอ่ไปพลางก่อนจนกวา่คณะกรรมการชุดใหม่
จะเขา้รบัหนา้ที่ 

3.5 ในกรณีที่ต  าแหนง่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 
ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนขึน้เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
แทนเพื่อให้มีจ านวนกรรมการครบตามที่ก าหนด โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการแทน อยู่ในต าแหน่งได้เพียง 
เทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนซึง่ตนแทน 

4. ขอบเขตหน้าที ่
4.1 ดแูลโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษัิทใหม้ีความเหมาะสมกบัองคก์ร และสภาพแวดลอ้มที่

เปลีย่นแปลงไป 
4.2 พิจารณาหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการบริษัทและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมดว้ยความโปร่งใส  

โดยใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว เพื่อแตง่ตัง้เป็นกรรมการบรษัิท 
โดยน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิ
แตง่ตัง้เป็นกรรมการบรษัิท 

4.3 พิจารณาหลักเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ  
ใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยจัดท า Board Skill Matrix เพื่อประกอบในการสรรหา 
รวมทัง้คดัเลือกบคุคลตามกระบวนการสรรหาที่ไดก้ าหนดไว ้เช่น พิจารณาจากรายช่ือและประวตัิของผูท้ี่ถกูเสนอช่ือ
เป็นกรรมการจากคณะกรรมการชดุเดิม การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอช่ือกรรมการเขา้ด ารงต าแหน่งหรือพิจารณา
การใช้บริษัทที่ปรึกษาภายนอก หรือพิจารณาบุคคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ (Director’s pool) เป็นต้น  
โดยพิจารณา คณุสมบตัิที่มีความเหมาะสมและหลากหลายทัง้ในดา้นคณุวฒุิ วิชาชีพ ทกัษะ อาย ุประสบการณ ์เพศ 
เชือ้ชาติ ศาสนา ถ่ินก าเนิด ความเช่ียวชาญ และความสามารถเฉพาะดา้นที่จ าเป็นตอ้งมีในคณะกรรมการบริษัท 
ตลอดจนการมีสว่นรว่มในการสรา้งคณุประโยชนใ์หแ้ก่บรษัิทและเสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

4.4 พิจารณาและสรรหากลั่นกรองบุคคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ดว้ยความโปรง่ใส  
เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้ 

4.5 จดัใหม้ีแผนสบืทอดต าแหนง่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (Succession Plan) โดยมีการทบทวนอยา่งสม ่าเสมอ 
4.6 พิจารณารูปแบบ และหลกัเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทนของกรรมการบรษัิท กรรมการชุดยอ่ย และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

ให้มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ใน
อตุสาหกรรมเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกบับริษัท รวมทัง้  น าเสนอค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย 
ตอ่กรรมการบรษัิทพิจารณาเห็นชอบ ก่อนน าเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ 

4.7 ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ เพื่อพิจารณาความเหมาะสมในการก าหนดค่าตอบแทน
พิจารณาเสนอแนะในภาพรวมเก่ียวกับการก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของพนักงานบริษัทตาม 
การแนะน าเบือ้งตน้ของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่    
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4.8 ประเมินคา่ตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงูใหส้อดคลอ้งกบัผลการปฏิบตัิงานโดยใชเ้ปา้หมายและ หลกัเกณฑป์ระเมิน
ทีเ่ช่ือมโยงกบัแผนกลยทุธแ์ละแผนงานทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

4.9 ทบทวน เปลี่ยนแปลงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์
และน าเสนอขออนมุตัิตอ่คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาและอนมุตัิ 

4.10  ปฏิบตัิหนา้ที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตหนา้ที่ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนมีอ านาจเรยีก สั่งการใหฝ่้ายจดัการ 

หวัหนา้หนว่ยงาน หรือพนกังานของบริษัทที่เก่ียวขอ้งมาใหค้วามเห็น รว่มประชมุ หรือสง่เอกสารท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งจ าเป็น 

นอกจากนัน้ ในการปฏิบตัิหนา้ที่ภายใตข้อบเขตหนา้ที่ของกฎบตัรฉบบันี ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

อาจขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอก หรือผูเ้ช่ียวชาญในวิชาชีพอื่น ๆ หากเห็นว่ามีความจ าเป็นและเหมาะสม 

โดยบรษัิทจะเป็นผูร้บัผิดชอบในเรือ่งคา่ใชจ้่ายทัง้หมด 

5. การประชุม 

5.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควรจัดใหม้ีการประชุมตามความจ าเป็น และสมควรแก่หน้าที่  
ความรบัผิดชอบตามกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนอยา่งนอ้ยปีละ 2 ครัง้ 

5.2 ในการเรยีกประชุม ใหป้ระธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือเลขานกุารคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนโดยค าสั่งของประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แจง้ไปยงักรรมการ
สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนไมน่อ้ยกวา่ 7 วนั ก่อนการประชมุ เวน้แตใ่นกรณีจ าเป็นรบีด่วนจะแจง้การนดัประชมุ
โดยวิธีอื่น หรอืก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กวา่นัน้ก็ได ้

5.3 ในการประชมุแต่ละครัง้ตอ้งมีกรรมการมาประชมุไม่นอ้ยกวา่กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจึงจะครบเป็นองคป์ระชุม 
ทัง้นี ้ประธานกรรมการจะท าหนา้ที่เป็นประธานในการประชมุ หากในการประชมุคราวใดประธานกรรมการไมอ่ยูใ่นที่ประชมุ 
หรอืไมส่ามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหก้รรมการที่มาประชมุเลอืกกรรมการคนหนึง่เป็นประธานในที่ประชมุ 

5.4 มติที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะถือตามเสียงขา้งมากของกรรมการที่มาประชุม ในกรณีที่

เสยีงเทา่กนั ใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสียงชีข้าด กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

ซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น การลงมติของคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน อาจกระท าไดโ้ดยไม่ตอ้งมีการประชุมและมีผลสมบูรณเ์สมือนหนึ่งว่าไดม้ีการประชุมลงมติแลว้   

เมื่อกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนทกุคนไดล้งลายมือช่ือรบัรองไวใ้นมตินัน้ ๆ ใหเ้ลขานกุารคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาคา่ตอบแทน หรอืผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายท าหนา้ที่จดบนัทกึการประชมุ 
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6. การรายงาน 

รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบ และจัดท า

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทและลงนาม 

โดยประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

7. การประเมินผลการปฎิบตัิงาน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะท าการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน และรายงานผลการประเมินประจ าปีตอ่คณะกรรมการบรษัิท 
 

กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ฉบบัปรบัปรุงนี ้ไดร้บัการพิจารณาทบทวนและอนุมตัิจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2568 เมื่อวนัที่ 11 พฤศจิกายน 2568 โดยก าหนดใหม้ีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่ 11 พฤศจิกายน 2568 

เป็นตน้ไป 

 

---- พลากร สวุรรณรฐั ---- 

 นายพลากร สวุรรณรฐั 

           ประธานกรรมการบรษัิท 

วนัที่ 11 พฤศจิกายน 2568 

 


